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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu : ‘l{é}
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Spoznaliistrategije digitalne preovrazoe.
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eUpravaanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

AgriSRills

Cilji

v Sprejmite nove navade in miselnost!
v Poiscite motivacijo za sprejetje sprememb!
v' Zagotovite si dolgoroéno konkurenénost v svetu, ki se hitro

spreminja!
v Spoznaijte tri nove nacine razmisljanja.
v Poiscite nove nacine delovanja.

Vir | Pixabay licenca
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3.1 Stratesko razmisljanje za digitalno preobrazbo

e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

Dandanes se strokovnjaki zaradi hitrih sprememb soocajo z drugacnimi tezavami kot vcasih, saj
se svet spreminja veliko hitreje kot njihova podjetja. Vsako podjetje, vkljucno s kmetijsko
proizvodnjo in pridelavo, je prizadeto zaradi hitrih sprememb. Kot kaze se trend hitrosti
sprememb v bliznji prihodnosti ne bo upocasnil.

Nedavni razvoj na podrocju Interneta stvari (loT),
umetne inteligence in tehnologije blokverig kaze, da se
bodo spremembe v prihodnje samo Se pospesile.

Ce nam je vée¢ ali ne, bomo e dolgo Ziveli v hitro
spreminjajocem svetu.

Sofinancira
Evropska unija
Vir | Markus Spiske
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Za sprejetje novih navad je potreben pogum, saj prinasajo spremembe nasih
prepricanj in predpostavk, ki jih imamo o delovanju gospodarstva. Ni enostavno
spremeniti navad, ki so prisotne ze dolgo.

Navade imajo veliko moc, saj se nacini razmisljanja in delovanja, ki jih ustvarjajo, po
navadi dogajajo v ozadju. Na osebo se pogosto gleda kot na strokovnjaka, ko
doloCena znanje in vescine predstavljajo njega samega. Dokler so znanje in vescine
Se uporabni, so uporabne tudi navade, ki jih spremljajo.

Sofinancira
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N

Navade imajo veliko moc, saj se nacCini razmisljanja in

del ' kJ' jih ustvarij | t dij J d? K THE THE
elovanja, ki jih ustvarijo, pogosto zgodijo v ozadju. Ko se SAME - SAME

to zgodi, osebo pogosto dojemamo kot strokovnjaka, saj oLD T\ oLD

njihovo znanje in vesCine zanje postanejo naravni. Dokler THINKI Nt ~f ﬁESULTS

so znanje in vescine Se vedno koristni, so koristne tudi

navade, ki gredo zraven.

Ampak pride Cas, ko stare vesCine in navade ne prinasajo vec koristi, kot so jo v preteklosti. Takrat
portebujemo nove vescine, prakse in navade, ki jih zgradimo na starih ali pa jih popolnoma zamenjamo. In
prav to je izziv, s katerim se danes soocajo kmetje in kmetijski manager;ji.
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

Svet se spreminja veliko hitreje kot vecina organizacij v kmetijstvu, saj 50
poslovni voditelji, kmetijski managerji in kmetje ujeti v stare navade in
nadine razmisljanja. Ce ne najdejo volje za spremembe, se bo vrzel med
svetom in njihovimi organizacijami le Se povecala.

Ampak Ce so pripravljeni razmisljati in delovati drugace, ne samo da
lahko zmanjsajo vrzel, ampak lahko tudi uporabijo svoje nove nacine
razmisljanja in delovanja za ustvarjanje novih navad in novih nacinov
razmisljanja kot skupina, kar jim lahko prinese dolgorocno konkurencno
prednost v hitro spreminjajocem se svetu.

Usvajanje novih navad pomeni spreminjanje dolgo uveljavljenih
predpostavk in prepricanj o tem, kako posel deluje. Ni enostavno

spremeniti navad, ki obstajajo Ze dolgo ¢asa. To zahteva pogum in
novo mentaliteto.

Sofinancira
Evropska unija

3.1 Stratesko razmisljanje za digitalno preobrazbo

Imeti mentaliteto rasti je
kljucno za uspeh.,,

Carol Dweck

Vir | Pexels License | Photo by Gianluca Grisenti


https://www.pexels.com/photo/old-houses-on-green-hillside-behind-foggy-mountain-in-evening-4215110/
https://www.pexels.com/license/

e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.1 Stratesko razmisljanje za digitalno preobrazbo

Svet se spreminja veliko hltreje kot vecina organlzacu v kmetijstvu, saJ
poslovni voditelji, kmet™
naline razmi$ljanja. Ce
svetom in njihovimi org

Ta problem se Iahko poslabsa, ko skupina ljudi z
enakimi prepricanji deli enake navade. Te navade lahko
nato tvorijo osnovo nacina razmisljanja, ki odraza

Ampak Ce so pripravljer pjinova skupna prepri¢anja in razumevanije, kako stvari
lahko zmanjsajo vrzel, ¢

razmisljanja in delovanj
razmisljanja kot skupinz

zavestnim naporom.
prednost v hitro spremi..;c,ccc i oo cveccan

¢ delujejo. Mentalitete so podobne navadam v tem, da
jih vodi podzavest in jih je mogoce spremeniti le z

Imeti mentaliteto rasti je
kljucno za uspeh.,,

Carol Dweck
Usvajanje novih navad pomeni spreminjanje dolgo uveljavljenih

predpostavk in prepricanj o tem, kako posel deluje. Ni enostavno

spremeniti navad, ki obstajajo Ze dolgo ¢asa. To zahteva pogum in
novo mentaliteto.
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Se vam zdi, da imate mentaliteto naklonjeno AEEIETEIEE o DAEE R e

rasti? Dober sem v svojem delu. Ne  Zelim izbolj3ati in razvijati
potrebujem izboljsav svojih svoje vescine, svoje podjetje,
vescin, sposobnosti. Ni Casa.  svoje zZivljenje. Vedno gledam

Nasveti za razvoj mentalitete rasti: Prestar sem. napre.

Konstruktivna povratna

= Priznaj svoje slabosti. Spoznaj lastne omejitve in Ne maram kritike. ) L :
informacija mi pomaga rasti.

nacrtuj, kaj lahko izboljsas in kako.

= Sprejmi zunanje izzive, ki omejujejo tvoje dejavnosti in
delo. Ali vidis priloznosti? Oblikuj strategijo in nacrt!

= Udejanjaj! Bodi ciljno usmerjen.

= QOsredotoci se na ucenje; ne sprejmi neuspeha kot

Inteligenco in talent imamo Vedno izboljSujem in razvijam
Ze ob rojstvu. Trud je svojo inteligenco in talente z
brezpredmeten, saj ju ni novimi znanji in ves¢inami.
mogoce spremeniti.

konca Neuspeh pomeni konec. Neuspeh je priloznost za rast.
B ) Hitro obupam. Ne obupam.
= Uspesni ljudje in njihove zgodbe so lahko tvoja Uspeh drugih predstavila Utim se od droghh n
inspiracija.
P J zame groznjo. njihovega uspeha.

= Verjemi vase!

Sofinancira
Evropska unija
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Se vam zdi, da imate mentaliteto naklonjeno ez medziEe o EEiEE e

rasti? Dober sem v svojem delu. Ne  Zelim izbolj3ati in razvijati
potrebujem izboljsav svojih svoje vescine, svoje podjetje,
vescin, sposobnosti. Ni Casa.  svoje zZivljenje. Vedno gledam
Prestar sem. naprej.

Konstruktivna povratna

' Fiksna mentaliteta pomeni prepricanje, da so osnovne Ne maram kritike. . L ,
informacija mi pomaga rasti.

sposobnosti in vesCine posameznika, njihova : : : .. 5
. Inteligenco in talent imamo Vedno izboljSujem in razvijam

inteligenca in talenti, le nespremenljive lastnosti. Ze ob rojstvu. Trud je svojo inteligenco in talente z
brezpredmeten, saj ju ni novimi znanji in ves¢inami.

. Mentaliteta rasti pomeni prepricanje, da se lahko mogoce spremeniti.

.. vy . - Neuspeh pomeni konec. Neuspeh je priloznost za rast.
osnovne sposobnostl INn vescine posameznlka razvijejo z .
Hitro obupam. Ne obupam.
' zavzetostjo in trdim delom — mozgani in talent so le
- s J 5 8 Uspeh drugih predstavlja Uc¢im se od drugih in
izhodiscna tocka. zame groznjo. njihovega uspeha.

, Carol Dweck
el A
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Trije novimi nacini razmisljanja:
omrezja,
eksponentno misljenje in
kolektivna inteligenca.

Vodje podjetij morajo vedeti veliko o omrezjih,
eksponentnem razmisljanju in kolektivni inteligenci, da lahko
vodijo svoja podjetja skozi hitrih sprememb.

Najpomembnejsi u€inek digitalne revolucije je, da je naredila svet bol;
povezan in pospesila rast novega nacina sodelovanja/dela: porazdelitev
med vzajemnimi clani omrezja (ang. distributed peer-to-peer network.)

Sofinancira
Evropska unija
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Vecino 20. stoletja so bile spremembe pocasne in jih je bilo

mogoce napovedovati z ekstrapolacijo preteklih trendov. Vecina

strategij organizacij Se vedno temelji na tem linearnem nacinu

razmisljanja. ﬁ
N

Pospesite svoj napredek!

V svetu, kjer je jasno, da bo Moorov zakon se naprej krojil bliznjo @%
prihodnost, za stratesko nacrtovanje ni smiselno uporabljati ‘
linearnih ekstrapolacij in domnevati, da bodo podjetja pocela

isto, kar pocCnejo zdaj, tudi Cez deset let.

Moorov zakon pravi, da se priblizno na vseki dve leti podvoji
Stevilo tranzistorjev v visoko zmogljivih integriranih vezij.

Vodje podjetij morajo razmisljanju tudi v smislu
eksponentne rasti.

Sofinancira
Evropska unija

Vir | Pixabay licenca
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V "Oseba z eksponentno mentaliteto bi lahko pogledala v preteklost in opazila,

Pospesite svoj napredek!
N da je trajalo pet let, da je prisla do tega, kjer je danes. Nato bi si postavila cilj,

S da pride tja, kjer Zeli biti, v samo dveh letih. Verjamejo, da lahko uporabijo @
Fi svoj pretekli zagon in uspehe, da pospesijo svoj napredek., N

V Vir: How to Achieve an Exponential Mindset — WealthFit, Feb 2022 gg

; &

li V nagem digitalnem svetu so tehnologije eksponentne, in da dosezete

IS eksponentne rezultate, morate uporabljati eksponentno razmisljanje.
|\ Preberite vec: CHAPTER 2 | THINKING FOR A DIGITAL ERA GUIDEBOOK,
¢ Exponential Thinking: From 10% to 10x

Vodje podjetij morajo razmisljanju tudi v smislu
eksponentne rasti.

Sofinancira
Evropska unija

Vir | Pixabay licenca
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Najtezji del novega nacina razmisljanja je spoznanje
potenciala kolektivne inteligence, saj je nase poznavanje
delovanja inteligence, v nasprotju s tem, kako deluje
kolektivna inteligenca.

Nauceni smo, da je inteligenca nekaj, kar ima samo en
Clovek. Zato cenimo strokovnjake in jim zelimo biti podobni,
saj posedujejo najvecjo inteligenco z dolocenega podrocja.
Ce je inteligenca nekaj, kar ima vsak ¢lovek, potem je iskanje
strokovnjaka najhitrejsi nacin, da se nekaj naucimo.

(=9
=
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Da bi se spopadli z izzivi pospeSevanja sprememb, morajo
strokovnjaki storiti ve€ kot le razmisljati drugace. Tudi ravnati
morajo drugace.

Od hierarhicnega modela upravljanja od zgoraj navzdol iz leta
19. stoletja, ki se uporablja Se danes, sta bila "nacrt in
nadzor" najpomembnejsi del upravljanja.

Nacrtovanje je bilo vedno osnova strategije, nadzor pa
osnova za uresnicCevanje strategije.

Ta osnovna formula ne deluje vec, ker v svetu, ki se hitro
spreminja, strategije niso nacrtovane; so najdene.

"RaziscCi, eksperimentiraj in izvajaj" je nov nacin delovanja v enaindvajsetem stoletju.

Sofinancira
Evropska unija
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© SWOT ANALIZA

Kar pomaga Kar ovira
. . ve uve . . v . pri doseganiju ciljev Doseganje ciljev
Izvedite analizo SWOT (moci, Sibkosti, priloznosti
in groZnje), da ocenite trenutno stanje vase 2 3
.o . . . > &
kmetije in zunanje okolje. =2 Prednosti Slabosti
S E
To vam bo pomagalo prepoznati podrocja, kjer 2z
vam tehnologija lahko pomaga izboljsati in
premagati ovire.
PriloZnosti Nevarnosti

(pripiSemo jih okolju)

Zunaniji vplivi

Sofinancira
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(et

AQ mShﬂls

Cilji

v Kaj je strategija digitalne preobrazbe?
v Spoznajte glavna podrog¢ja digitalne preobrazbe.

v' Zakaj je digitalna transformacija pomembna?

v Spoznajte izzive in ovire.

v"Kako narediti nacrt za digitalno transformacijo.

Vir | Pixabay licenca
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.2 Strategije digitalne preobrazbe

Tehnologija lahko olajsa nase zivljenje.
Lahko prihrani delo, ¢as in energijo. Ko
se digitalna tehnologija spreminja,
kmetje in organizacije, ki se hitro
prilagajajo, isCejo nacine, kako jo
izkoristiti v svojo korist.

Digitalna transformacijska strategija je
proces ponovnega razmisleka o tem,
kako se delo opravlja, ter integracije
tehnologije v kmetijske operacije.

Ry —/]\(

Ny ¥ Sy VA
7 et o"‘ 4 }

Prava strategija digitalne
transformacije spremeni nacin dela na

velik nacin - od proizvodnje do 88440444
obdelave, distribucije in porabe

izdelkov.
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Tehnologija lahko olajsa nase zivljenje.
Lahko prihrani delo, ¢as in energijo. Ko
se digitalna tehnologija spreminja,
kmetje in organizacije, ki se hitro
prilagajajo, isCejo nacine, kako jo
izkoristiti v svojo korist.

Digitalna transformacija v kmetijstvu pomeni sprejetje
digitalne tehnologije s strani organizacije za reSevanje
Stevilnih izzivov v danasnjem kmetijstvu ter pomaga
kmetom delovati bolj u€inkovito, natancno in
w trajnostno, da bi izpolnili zahteve trga. To se doseze z
///:q ustvarjanjem novih procesov in novih izkusenj za

Digitalna transformacijska strategija je stranke.
proces ponovnega razmisleka o tem,
kako se delo opravlja, ter integracije
tehnologije v kmetijske operacije.

4 1zzivi v kmetijstvu danes vkljuéujejo: veéje zahteve po
delovnem kapitalu, podnebne spremembe, blazenje
e e energetske krize, erozijo tal in podnebne spremembe.
Prava strateg.lja dlgltalng v. Potrosniki spreminjajo svoje okuse in pri¢akovanja.
transformacije spremeni nacin dela na , . SR :
' Povprasevanje po vecji koliCini hrane visje kakovosti

velik nacin - od proizvodnje do * . . : . )
. e . narasca, zato se kmetje morajo vlagati v produktivnost
obdelave, distribucije in porabe kmeti

izdelkov.
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Danes je na voljo veliko novih tehnologij. Internet stvari ( 10T ) in racunalnistvo v oblaku sta dva
primera. Ali pa strojno ucenje, blokverige (ang. blockchain) in umetna inteligenca. Vzpon
avtomatizacije in hitra rast e-trgovine (npr. Amazon).

Zivimo v ¢asu, ko se digitalne spremembe dogajajo ves ¢as, nove tehnologije pa bodo ostale
prisotne $e dolgo ¢asa. Ceprav se tehnologija spreminja, izbolj$uje in prinaga nove ideje, ena stvar
ostaja ista. Da bi ljudje dobro opravljali svoje delo, potrebujejo tehnologijo. Poslovanje v
digitalnem svetu je zagotovo nacin kako delovati naprej v prihodnosti.

Sofinancira
Evropska unija
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0101010010000
A}
[\ LQQ—‘LO]O].QL‘H .

Podatki so drugi najpomembnejsi del  oiioto101101s
strategije za digitalno preobrazbo. Nl LA RO TR

Tehnologija in podatki gredo pogosto z roko
v roki.

Pogosto se zgodi, da zelimo uvesti novo
tehnologijo, prav zaradi nedostopnosti
podatkov, ki bi jih potrebovali za delo.

111001111019 ‘

Pri nacCrtovanju digitalne preobrazbe je pp——.,

HP - 1011011010101101101
vedno potrebno pomisliti na vlogo, ki jo PSP
imajo podatki.
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Dodajanje nove tehnologije staremu procesu ne spremeni nicesar. Morda boste nekaj
stvari opravili hitreje. Da bi izkoristili prednosti digitalne preobrazbe, je potrebno procese
prilagoditi tako, da se bodo osredotocali na rezultate namesto na izdelke.

Pri procesih gre predvsem za to, kaj ljudje po¢nejo. Ce Zelite spremeniti proces, morate
spremeniti nacin delovanja in razmisljanja ljudi. Potreben je cas, sprememba miselnosti in
nov pogled na to, kako stvari delujejo. Zato je logicno, da je proces velik del vsake
digitalne preobrazbe. Ta del strategije digitalne preobrazbe je zelo pomemben, Ce zelite,
da vase podjetje dobro posluje.

Sofinancira
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Obstaja veliko razlogov, zakaj je digitalna transformacija pomembna. V dobi
digitalnih sprememb obstajata dva glavna razloga, zakaj bi morala kmetijska
podjetja razmisliti o pripravi nacrta.

* Prihranek casa

Prihranek Casa je najpogostejsa stvar, ki prispeva k koncni
vrednosti, a je vseeno le en njen del. Strategija digitalne
preobrazbe lahko strankam in zaposlenim prihrani Cas ter naredi
podjetje bolj produktivno.

Ko tehnologijo ustrezno koristimo, lahko prihrani zares veliko Cas.
Vsi vemo, da sta €as in produktivnost v digitalnem svetu, v katerem
Zivimo, vredna veliko.

Sofinancira
Evropska unija

Slika: © Tanja Rosso | Dreamstime.com



https://www.dreamstime.com/amaranta_info
https://www.dreamstime.com/photos-images/time.html

e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.2 Strategije digitalne preobrazbe

= Prilagodljivost in rast

Pri strategiji za digitalno preobrazbo gre predvsem za
sposobnost prilagajanja in za rast. Prilagodljiva
miselnost, osredotoCena na rast, je bistvena za
delovanje strategije.

S kulturnega vidika lahko pomaga spodbuditi rast in
nove ideje. Ko je podjetje odprto za spremembe, ostaja
fleksibilno in spodbuja rast, zaposlenim pokaze, kako
pomembno je biti inovativen. Vasemu podjetju bo
koristilo, Ce boste spodbujali uenja in rast (in dvoma o
statusu quo).
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= Odpor do sprememb
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AgriSkills

Na odpor boste morda naleteli, Ce so ljudje zadovoljni s
tam, kjer so in ne zelijo sprememb. Pravzaprav
ugotavljamo, da so ljudje pogosto manj odprti za
spremembe, kot bi si mislili.

Bistvo za spremembe je zaupanje, ki ga je potrebno
zgraditi preden pride do pomembne spremembe. Ce
skupina drug drugemu ne zaupa, ne bo mogla narediti
sprememb, ki jih potrebuje za transformacijo.
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

* Pomanjkanje podpore vodstva

ﬂ*{} o8

AgriSkills

Ko vodja ne pokaze podpore spremembam, jo verjetno tudi
zaposleni ne bodo. Pomembno je, da ljudje, odgovorni za

vaso organizacijo, vedo, kako pomembna je podpora vodstva.

Svojo vodstveno ekipo bi morali pouciti o prednostih, ki jih
prinasajo spremembe, tako kot ste storili s svojimi
zaposlenimi.

PoslusSajte tako zaposlene in kot tudi vodstvo. Vsi v
organizaciji se morajo pocutiti sliSane in prispevati k uvajanju
sprememb.
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Naredite nacrt za implementacijo tehnologije

Prvi korak pri pripravi strategije za digitalno

transformacijo je priprava nacrta. Opredelite se -

do tega kaj vasa organizacija potrebuje in kaj zeli %

pridobiti v prihodnje. Najprej ugotovite kaksno %,

je trenutno stanje in bodoce korake temu %

prilagodite. %
%
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2. Razvijte in izobrazujte talente

Preden zaCnete izvajati svoj nacrt, morate poskrbeti, da
imajo vasi zaposleni potrebna znanja za izvedbo nacrta.
Vase podjetje mora vlagati v izobrazevanje zaposlenih,
delavce stalno usposabljati in razvijati potrebne vescine.
Vecina ljudi, s katerimi delate, se verjetno zeli stalno
izobrazevati. Razmisljajte na katere nacine Se lahko
zaposlenim omogocite dodatne priloznosti za u€enje in
rast.
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3. Uporabite agilno metodologijo

Vsaka strategija za digitalno preobrazbo mora biti dovol;
proZna in hitro prilagodljiva. Ce Zelite preiti na bolj agilni
model, morate med seboj sodelovati, biti odprti in pripravljeni
na spremembe.

Prilagodljiv nacin razmisljanja je veliko boljsi od fiksnega.
Prilagodljive ekipe se bodo lahko hitreje spreminjale, resevale
probleme in napredovale. Uporaba agilne metode prav tako
pomaga pri soocanju s tveganji, povecanju produktivnosti in
spodbuja oblikovanje novih ide;.
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.2 Strategije digitalne preobrazbe

3. Uporabite agilno metodologijo

Vsaka strategija za digitalno preobrazbo mora biti dovol;
prozna in hitro prilagod Kak3na je agilna metodologija pri vodenju projektov?

model, morate med sek Agilna metodologija razdeli projekt na ve¢ delov oz. faz,
na spremembe. ki so uporabljeni kot osnova za upravljanje s projektom.

Prilagodljiv na&in razmis V vseh delovnih fazah so potrebne stalne izboljSave in
_ - _ sodelovanje z delezniki. Ekipa deluje znotraj

Prilagodljive ekipe se b ponavijajotega procesa nacrtovanja, izvajanja in

probleme in napredova ocenjevanja projekta po posameznih sklopih.

pomaga pri So0Ca Nju S t Sodelovanje in usklajevanje med ¢lani skupine in
SpOd buja oinkovanje n¢ delezniki projekta sta stalno prisotna procesa.
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4. Uporabljajte moderno tehnologijo

Ko razmisljate o »digitalni transformaciji«, imate verjetno v
spremembe, ki so nastale zaradi tehnologije v zadnjih letih.
Vsaka nova tehnologija s seboj prinese celo vrsto novih funkcij,
ki so pomembne za digitalno preobrazbo.

Da bi uporabili najnovesjo tehnologijo, jo morate razumeti in
vedeti kaj ponuja. Pred uvedbo se prepricajte, da bodo izbrana
orodja in tehnologija ustrezali potrebam vasega podjetja.
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5. Oglejte si podatke in ugotovite, kako je z njimi najbolje
ravnati.

Ce ste na tem koraku, ste se verjetno Ze odlo¢ili, kakéno
tehnologijo zelite uporabiti. Toda preden jo zacnete uporabljati,
pomislite kaksne podatke potrebujete in kako boste z njimi
upravljali.

Kako bodo vsi deli delovali skupaj? Kaksne informacije ali ideje
lahko dobite z orodiji, ki ste jih izbrali? Katere pomanjkljivosti in
tveganja pri upravljanju podatkov lahko prepoznate?

Ce ne boste imeli dobrega vpogleda v svoje podatke, lahko na
koncu nastrada vasa kmetijska dejavnost. Razmislite o nacinih,
kako vkljuditi upravljanje podatkov v svoj nacrt za digitalno
preobrazbo in poiscite resitve, ki najbolj odgovarjajo na
potrebe vase organizacije.

Sofinancira
Evropska unija

Vir | Agriculture Digital Farm © Sergey Tolmachyov | Dreamstime.com


https://www.dreamstime.com/farmer-standing-digital-tablet-wheat-field-using-modern-technologies-agriculture-farmer-standing-digital-tablet-image230248863

21} Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.2 Strategije digitalne preobrazbe

O

Ali poznate potrebe svojih strank? Zapisite jih. Primer potrebnih korakov za nacrtovanje

digitalne transformacije:

Kaksni so vasi cilji in naloge za naslednje 3 do 5 Gk Deleie swefe ol

let? Zapisite jih cim bolj podrobno. Korak 2: Ugotovite potrebe svojih strank.

Kaksna je vasa trenutna situacija? Kje so vase Korak 3: Ustanovite nove procese in opravite

omejitve in izzivi? raziskavo tehnologij.
Korak 4: Izberite tehnologijo glede na svoje cilje
Skrbno preucite digitalne tehnologije, ki so na in potrebe.

voljo, in se seznanite z njihovimi zmogljivostmi. Korak 5: Ugotovite nove vescine in znanje, ki ju

: : C oy v . e otrebujete.
Pripravite seznam kljucnih deleznikov, s katerimi g J . . . o
lahk delui Korak 6: DoloCite mozna sredstva financiranja.
ahko soaelujete. Korak 7: Pripravite nacrt in ga izvedite.
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Cilji

v Kako zaceti s spremembami pri poslovanju
v Spoznajte metodo dizajnersko razmisljanje (ang. Design Thinking)

v Kaj zelijo vase stranke

v Kako lahko resite tezave svojih strank

Vir | Pixabay licenca
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3 Upravlja nje kmetijskega poslova nja V digitalnem gospodarstvu 3.3 Digitalna transformacija spremeni nacin vasega poslovanja

Digitalna poslovna transformacija se zacne s prepoznavanjem potreb vasega
podjetja. Na podlagi delovanja vasega podjetja lahko zgradite dobro strategijo
digitalne preobrazbe.

Zivimo v ¢asu, ko tehnologija nenehno spreminja stvari in spremembe postajajo vse
pogostejse. Vsi vemo, da ima digitalna doba veliko prednosti pa tudi svoje slabosti.
Kljub temu se lahko potrudite in po najboljsih moceh izvedete sovjo digitalno
preobrazbo.

Digitalna preobrazba je izvedljiva s pravimi viri, orodji in ekipo. Spremembe lahko
vodijo do vecje prodaje, priprave novih izdelkov in na sploSno do boljsih poslovnih
rezultatov. Osnova za to pa je dobra digitalna strategija.
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Dizajnersko razmisljanje je petstopenjski proces, ki se
osredotoca na ljudi in poskusa videti celotno sliko ter
najti razlicne nacCine za resitev vsake tezave. Ne
osredotoca se le na trenutno tezavo ampak gleda tudi na
sedanjost in prihodnost. V Sestdesetih letih prejsnjega
stoletja je izumitelj Buckminster, ko je razmisljal o
razliénih nadinih redevanja tezav, dejal: "Clovestvo na
Zemlji je na robu revolucije. Delovati mora za vse ali pa
sploh ne." in tako spoznal, da je resitev, ki pomaga vsem,
najboljSa resitev.
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Pet korakov dizajnerskega razmisljanja:

5.Testiranje
4.1zdelava
3.Iskanje idej prototipa
2.Definiranje

1. Vzivljanje
(empatija)
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Dizajnersko razmisljanje se osredotoca na ljudi tj. vase
uporabnike, zato v prvem koraku metode poskusajte
ugotoviti, kaj zelijo vasi uporabniki, kupci oz. ostali pomembni
clani vase ciljne skupine. Razmisljati morate Siroko, ne le o
izdelkih in storitvah, ki jih prodajate. Ugotoviti morate kaksne
tezave imajo uporabniki in kako jim lahko pomagate.
Opazujte, kako vasa cilja skupina komunicirajo z vasim
podjetjem, ugotovite, kaj iSCejo na spletu ter ugotovite, kaj jih
motivira. Tako jih boste bolje razumeli. Ko se lahko postavite v
njihovo kozo, lahko zaCnete razmisljati, kako bi jim pomagali
reSiti njihove tezave ali sprejemati odlocCitev.
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3 Upravlja nje kmetijskega poslova nja V digitalnem gospodarstvu 3.3 Digitalna transformacija spremeni nacin vasega poslovanja

Ko poznate problem, lahko zacnete razmisljati, kako ga resiti.
Na primer, med pandemijo Covid-19 je bil delovni Cas trgovin
pogosto skrajsan. Predstavljajte si, da ste lastrnik trgovine.
Vase stranke so zaradi skrajsanega urnika le s tezavo
pravocasno prisle do trgovino. V tem primeru bi se izjava o
tezavi lahko glasila: "Ponuditi moramo moznost za spletno
nakupovanje, da bodo nasi izdelki dostopni, tudi v casu
policijske ure." Vasa izjava o problemu se mora osredotociti na
eno glavno tezavo in ponuditi resitey, ki izhaja iz zelja in
potrebe uporabnika.

S poznavanjem uporabnikov se bo nabor tezave razsiril, kar je
lahko predstavlja veliko izziv. Z uporabo metode lahko tisto,
kar se vam morda zdi velik problem, spremenite v niz majhnih,
obvladljivih korakov.
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3 Upravlja nje kmetijskega poslova nja V digitalnem gospodarstvu 3.3 Digitalna transformacija spremeni nacin vasega poslovanja

Zdaj, ko veste, kakSne so tezave in kako jih opisati, morate zacCeti razmisljati o
najboljsih nacinih, kako jih odpraviti. V tem koraku je pomembno, da sodelujejo
vsi Clani vase ekipi, zlasti tisti, ki bodo zadolzeni za uresnicevanje nacrta in
njegovo nadaljevanje. V fazi iskanja idej morate biti ustvarjalni, zbirati razlicne
ideje in razmisljati brez omejitev. Ce imate v ekipi ljudi iz razli¢nih delov
podjetja, lahko vsak prispeva k iskanju novih nacinov za iskanje resitev glede na
strokovno ozdaje vsake osebe. Na primer, vasa marketinska ekipa vam bo dala
drugacen odgovor kot vasa financna ekipa. Dizajnersko razmisljanje vam
omogoca, da pogledate celotno sliko in razmisljate o razlicnih nacinih reSevanja
problem.

Ce imate moznost doseganja dejanske ciljne skupine, bodo resitve $e bolje. V
tem koraku je vse, kar morate storiti, razmisliti o ¢im vec¢ nacinih za resitev
tezave. V tem primeru je zagotovo vec boljse kot manj.
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Pri izdelavi prototipa vam ni potrebno produkta dodelati do
koncnega izdelka. V tem koraku le pokazemo, kako bo koncni
izdelek videti. Izdelate lahko npr. samo predlogo spletnega
mesta ali aplikacije ter pripravite PowerPoint predstavit, ki
pojasnjuje resitev. V Pomembno je, da vsi udelezenci
razumejo, kaj so cilji in namen dela. Svojo ekipo ali ciljno
skupino prosite za iskrena mnenja, saj vam bodo pomagala
pri nacrtovanju in izvajanju vase strategije.
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Tudi teko digitalne preobrazbe ne smete pozabiti na
ucenje. Tehnologija se bo vedno spreminjala, zato morate
biti pripravljeni na prilagajanje. Takoj, ko mislite, da ste
resSili tezavo, se lahko pojavi nova. Poskrbite, da boste od
svojih uporabnikov redno prejemali povratne informacije
in podatke, da boste lahko po potrebi spremenili svojo
strategijo ali pa nadgradili svojo tehnologijo. Ni vam treba
Cakati, da se zgodi kaj slabega. NajboljSe strategije za
digitalno preobrazbo poskusajo biti proaktivne namesto
reaktivne.
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3.3 Digitalna transformacija spremeni nacin vasega poslovanja

e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

O

1. Preizkusite model vlog s sestimi klobuki razmisljanja, ki

ga je razvil Edward de Bono.

2. Ustvarite preprosto tabelo s sestimi polji - v vsako
postavite en klobuk. Poskusite pogledati svojo idejo iz
sestih razlicnih vidikov - custva, struktura, inovacije,
pozitivni rezultati, dejstva in negativni vidiki.

Vec¢ o metodi:
https://www.groupmap.com/portfolio/six-thinking-hats

acvareages
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eUpravaanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

Cilji

v Spoznajte se s poslovnim naértom kmetije

v Sprejmite pravi poslovni model za vas

v Izberite pot za svoje podjetje s keterim boste Zeli uspehe
svojega dela

v Poucite se o vodeniju in logisticnem upravljanju kmetije

v Ocenite svoj trenutni poslovni model kmetije
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1) Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.4 Razvoj kmetijskega poslovnega modela

Poslovni model lahko opisemo kot , nekaj kar podjetje
dela“ in , kako s tem zasluzi denar”.

|Ideja poslovnega modela je povezana s poslovno
strategijo (proces oblikovanja poslovnega modela) in
poslovanjem (umestitev poslovnega modela podjetja v
njegove organizacijske strukture in sisteme).
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.4 Razvoj kmetijskega poslovnega modela

Kmetijski poslovni model vkljucuje
nacrte o tem, kdo je lastnik podjetja in
kdo ima dostop do njegovih virov, kdo ga
vodi in kje podjetje dobi denar.

Dajanje zemljisC pa tudi opreme v
najem, zakupi zemljisc, druzinske
kmetije in skupna podjetja so le
nekatere izmed vrste kmetijskih
poslovnih modelov.
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.4 Razvoj kmetijskega poslovnega modela

Pridelovalec ali upravljalec dejavnosti na kmetiji
lahko z vecC razlogov spremeni poslovni model
kmetije. Najpogostejsi razlogi za spremembo so:

" povecanje dobicka z izboljSanjem stroskovne
strukture in dostopa do virov;

" jzboljsanje obvladovanja tveganj z delitvijo tvegan;
z drugimi udelezenci;

= olajsanje prenosa kmetijskega gospodarstva na
naslednjo generacijo; in

" |azje pridobivanje denarja za rast in poslovanje ter
soCasna manjsa zadolzenost kmetij.
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1) Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu 3.4 Razvoj kmetijskega poslovnega modela

Sprejetje pravega poslovnega modela za kmetijo lahko pomaga pri prej omenjenih tezavah, vendar
je uspesnost odvisna tudi od samega vodenja in upravlja kmetije. Druzinske kmetije so v
preteklosti uporabljala lastna sredstva in same zagotavljale vse ali vsaj vecino virov, potrebnih za
vodenje kmetije (to so zemljis¢a, voda, delovna sila, upravljanje in obratni kapital). Alternativni
kmetijski poslovni modeli dajejo moznost, da ta model spremenite tako, da vkljucuje tudi druge
vire:

viri drugih lastnikov kmetijskih gospodarstev in ponudniki storitev, kot so pogodbeni izvajalci;

viri vlagateljev, ki ne vodijo lastnega kmetijskega podjetja, vendar vseeno zelijo vloziti denar v
razvoj gospodarstva;

druga kmetijska gospodarstva in ponudniki storitev, kot so izvajalci.

Pri oblikovanju kmetijskih poslovnih modelov je pomembno upostevati staliSca in potrebe vseh
lastnikov kmetijskih podjetij in investitorjev. Modele je mogoce spremeniti, da ustrezajo vasim
potrebam, podjetje pa lahko uporablja vec kot en model hkrati.
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Poslovni model izboljSuje:

stratesko vodenje in poslovanje kmetijskega gospodarstva /\

: : .. v .. Marketin Assesment
usklajenost delovanja kmetijskega gospodarstva z razlicnimi g S,
skupinami kmetov in neposrednimi kupci Training By reauirement

r&equiremenf

izpolnjevanje potreb in prioritet strank ter vrednostnih verig BUSSINESS MODEL

Pri upravljanju kmetijskega gospodarstva gre za sprejemanje Implement ing
odlocitev in izbiro poti, ki bo imela najvecji doprinos, tako - 4 pic planing
financno kot nefinancno, ob sprejemljivi meri vlozenega truda Vendor manage LS i aion s chivechure
ter sprejemljivi ravni tveganja. To, kaj ocenjujemo kot e e TFeghr?Op‘ong
"sprejemljivo", se razlikuje od osebe do osebe in od dejavnosti Solution evaluation

do dejavnosti. Pomembno je, da pri sprejemanju odlocitev S »

sodelujejo vsi, ki so vkljuCeni v kmetijsko dejavnost.
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Stratesko poslovno vodenje je sestavljeno iz dveh delov:
poslovno upravljanje in logistiéno upravljanje.

Poslovno upravljanje vkljuCuje naloge trzenja, financ,
proizvodnje in predelave, ki se izvajajo za izdelavo, zetev,
shranjevanje, predelavo in prodajo izdelkov. Da bi
zagotovili, da so ti procesi potekajo nadzorovano, morajo
biti vodstvene ekipe sposobne razumeti in voditi sisteme
organizacije v skladu s trznimi trendi in tveganii. Ce si
zelite teh kompetenc, potrebujete osnovni nabor vescin
strateskega upravljanja kmetijskih gospodarstey, ki
obsegajo prej omenjene poslovne procese.

Sofinancira
Evropska unija

Vir | by Sarah Elizabeth| Unsplash License



https://unsplash.com/photos/O3gOgPB4sRU
https://unsplash.com/license
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Logisticni upravljanje skrbi za proizvod na poti od kmetije do zadruge, od
zadruge do predelovalca in od predelovalca do trga. Na logistiCne procese se
pogosto gleda samo kot na strosek, a Ce jih izvajamo dobro, lahko podjetju
olajsajo izpolnjevanje potreb strank. Zaradi tega so logisticne dejavnost
pravzaprav lahko tiste, ki doprinesejo k dodani vrednosti. Razumevanje
poslovnih in logisticnih procesov lahko pomaga tudi pri iskanju dejavnosti, ki
nimajo dodane vrednosti ter z njimi poiscemo resitve, ki bi jih izboljSale ali
pa celo najdemo resitey, ki bi se teh dejavnosti popolnoma znebila.
Zagotavljanje ucinkovitega logisticnega upravljanja, kmetijskim
gospodarstvom prinasa vecjo vrednost, nizje transakcijske stroske in vecajo
konkurencnost.
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Med skupinami kmetov in kupci je stalno prisoten pretok blaga, financnih vlozkov in informacij.
Toda odlocitve se pogosto sprejemajo na nacine, ki te povezave zanemarjajo. Dobro razumevanje
teh procesov in tokov privede do boljse koordinacije med podjetji in na koncu tudi do boljsih
izdelkov, ki bolje zastopajo potrebe na trgu in so stroskovno ucinkovitejsi.

Pogosto spregledamo dejstvo, da je od delovanja dveh podjetji v veliki meri odvisno njuno
medsebojno trgovanje. Med ljudmi je pogosto prepricanje, da bo podjetje svoje blago vedno
pridobilo od najbolj zanesljivega in u€inkovitega dobavitelja na nekem obmocdju. To sicer drzi,
vendar se navadno po prvi uspesni poslovni interakciji, povezave pogosto ohranijo le zaradi

preteklega trgovanja, vzpostavljenih stikov in blizine.
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Kmetijsko gospodarstvo bo imelo na podlagi trenutnega
poslovnega modela, analize kriticnih dejavnikov uspeha ter
oblikovanja in izvajanja strategij, ki nadgrajujeo povezave
med proizvajalcem in kupcem, boljso predstavo o tem, kje
mora uvajati inovacije, dodajati vrednost ali iskate dodatne
resSitve za zadovoljevanje potreb kupcev. Z boljsim poslovnim
usklajevanjem med skupino kmetov in neposrednim kupcem
ter z boljsim logisticnim upravljanjem se bodo tako
udelezenci kot tudi celotna vrednostna veriga lazje hitreje in

bolje odzivali na spremembe na trgu.
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Ko izbirate poslovni model za vodenje kmetije, ne morete izbrati ze v naprej pripravljenega
modela. lzdelati ga je potrebno tako, da ustreza specificnim poslovnim in osebnim potrebam
ter ga prilagoditi ljudem in financni situaciji.

Naslednji koraki vam bodo pomagali razumeti vaso osebno in poslovno situacijo. Koraki so
vam lahko v pomoc pri ugotavljanju na katerih podrocju bi vam drugacen poslovni model
lahko prinesel najveC sprememb.

1. korak: Zakaj ja sedaj Cas za spremenjen nacin dela?

2. korak: Prepoznajte potrebe kljuCnih akterjev v vasem kmetijskem gospodarstvu.
3. korak: Kje v poslovnem ciklu se nahajate?

4. korak: Koliko denarja imate?

5. korak: Katere vrste kmetijskega orodja imate?
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Za obstojeCa kmetijska gospodarstva, ki ze imajo svoje poslovne modele, je prav tako
pomembno, da preucijo razlicne poslovne modele. Na primer, Ce isCete

nacine da bi zasluzili veC denarja,
boljSe nacine za obvladovanje tveganj ali
pomoc pri prenosu podjetja.

To so trije najpogostejsi razlogi za uvedbo drugacnega poslovnega modela, zato jih bomo v
nadaljevanju podrobneje razlozili. V pomoc vam bodo pri iskanju najboljSega modela za
vaso situacijo in presojanju ali je sprememba modela potrebna.
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Dobickonosnost je odvisna od stopnje produktivnosti, visSine
stroSkov in obsega virov. Alternativni kmetijski poslovni modeli
dajejo kmetom moznost, da zasluzijo vec denarja z:

= povecanjem obsega njihovega poslovanja, kar jim daje vecjo
pogajalsko in kupno moc ter obdrzi stroske nizke;

= vzpostavitvijo poslovnih odnosov z drugimi akterjevy, ki jim
lahko omogocijo dostop do virov in tehnologij, ki jih sami
nimajo;

= in usklajevanjem velikosti njihovih dejavnosti z velikostjo
njihovih virov in tako zagotovijo najvecjo ekonomsko

ucinkovitost.
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Kmetijska gospodarstva se soocajo s Stevilnimi tveganiji, kot so:
proizvodna tveganja, ki vkljuCuje vplive vremenskih pojavov, kot so toca, veter, zmrzal in vrocina, pa tudi
Skodljivce, plevel in bolezni;
tehnolosSka tveganja, ki vkljuCujejo sprejemanje novih praks;
trzna tveganja, ki vkljuujejo spremembe cen surovin, dostopnosti do trga in povprasevanja po izdelkih;
poslovna tveganja, ki vkljuCujejo zamude pri placilih pri prodaji in storitvah na kmetiji, zakonske odgovornosti,
kot sta zdravje in varnost na delovhem mestu ter spremembe pri dobaviteljih blaga in storitev;

tveganje v primeru smrti, poskod, bolezni ali odpovedi zaposlenih.

Tradicionalni nacini vodenja kmetijskega gospodarstva lahko pridelovalce izpostavljanjo tveganjem in prevzemu
obveznosti za vse kar zavarovanja ne krijejo. Upravljanje tveganj ima omejeno Stevilo moznosti, ki veCinoma

temeljijo na izogibanju ali zmanjSevanju tveganja.
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Iskanje, zagotavljanje in prenos nasledstva podjetji je tezavno za vse vrste organizacij, Se posebej
pa za druzinske kmetije. Nasledstvo je proces spreminjanja tega, kdo vodi in je lastnik kmetije ter
njenih sredstev.

Tradicionalno se je prenos kmetije zgodil, ko se je pridelovalec upokoji, vendar se mnogi
pridelovalci upokojijo sele, ko jih zdravje v to zares prisili. Vse veC kmetijskih gospodarstev se
zaveda, kako pomembno je Zze zgodnje nacrtovati prihodnost. Pogosto je vprasanje nasledstva
izpostavljeno ob pomembnih osebnih dogodkih (poroka, rojstvo otroka, otrok, ki konca Solo in se
veliko zadolzi, otrok, ki v celoti prevzame vodenje podjetja od starsey, ali druzinski clan se
poskoduje, zboli ali umre) ali ob pomembnih poslovnih odlocitvah kmetijskega gospodarstva (ob
izgubi veclje koli¢ine denarja, pogosto zaradi naravnih katastrof npr. suse itd.).

Razumevanje potreb klju¢nih akterjev kmetijskega gospodarstva in izdelava poslovnega modela, ki
ustreza tem potrebam, lahko olajSata proces prenosa lastnistva kmetije.
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O

Razvijte svoj individualni kmetijski poslovni model. Tukaj je nekaj idej, kako:

Prepoznajte svojo vrednostno ponudbo: Zacnite z opredelitvijo svoje edinstvene
vrednostne ponudbe, to je izdelkov ali storitev, ki jih ponujate, in po Cem se razlikujejo
od drugih kmetov ali kmetijskih podjetij.

Dolocite svoj ciljni trg: DolocCite svoj ciljni trg, ki se nanasa na doloceno skupino
strank, ki jim Zelite sluziti. To vam bo pomagalo prilagoditi vase izdelke ali storitve
njihovim posebnim potrebam in Zeljam.

Izvedite trzne raziskave: |zvedite trZzne raziskave in pridobite vpogled v potrebe, zZelje
in vedenje vasega ciljnega trga. Ta raziskava vam lahko pomaga prepoznati trende in
priloznosti na trgu.
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O

Ustvarite trzni nacrt: Razvijte trzni nacrt, ki opisuje, kako boste dosegli in vkljucili svoj
cilini trg. Ta nacrt mora vkljucevati strategije za oglasevanje, promocije in druge
taktike, ki vam bodo pomagale povecati prepoznavnost blagovne znamke in ustvariti
prodajo.

Razvijte financni nacrt: Ustvarite financni nacrt, ki opisuje vase zagonske stroske,
tekocCe stroske in predvidene prihodke. Ta nacrt mora vkljucevati izkaz denarnih tokoy,
izkaz poslovnega izida in bilanco stanja, kar vam bo pomagalo ostati na tekocem s
svojimi financami in sprejemati premisljene poslovne odlocitve.

Ustvarite operativni nacrt: Razvijte operativni nacrt, ki opisuje, kako boste vodili svojo
kmetijo, vkljucno s tem, kako boste upravljali svoje vire, kot so zemlja, delovna sila in
kapital, ter kako boste proizvajali in distribuirali svoje izdelke ali storitve.
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|

AgriSRills

Cilji
v"Razumeti, kaj je digitalno trzenje

v Veé o optimizaciji iskalnikov

v' Zakaj je trzenje na druzbenih omrezjih potrebno

v"Vedite, kdaj morate uporabiti pridruzeno trzenje, izvorno

oglasevanje ali vplivno trzenje

v Spoznajte razlike med digitalnim in tradicionalnim trzenjem
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Digitalni marketing je spletno promoviranje bﬁ»}‘diuj
podjetja ali izdelkov nekoga drugega. Preprosto, i) g
kajne? u’(%ﬂhav
|G PTAL
Za uporabo digitalnega trzenja za vase izdelke in = Mmmﬁkw.N&

poslovne dejavnosti potrebujete tehnicna
orodja, kot so racunalnik, tablica, mobilni
telefon, internet in znanje .

Ce Zelite biti uspesni v digitalnem trienju, potrebujete
znanje o tem, kako uporabljati spletne digitalne
tehnologije za promocijo svojih izdelkov in storitev.
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Tradicionalno trzenje Digitalno trzenje
Uporablja tradicionalne kanale za komunikacijo, kot Za komunikacijo uporablja digitalne kanale:
so reklamni panoiji, tiskani mediji, TV, radio. UcCinek: spletne strani, druzbene medije, platforme,
zapoznela komunikacija s ciljno publiko aplikacije itd. UcCinek: takojsnja komunikacija z
obcinstvom

Tezko je doseci tocno ciljno publiko — zanasa se na
medijske raziskave in ankete Preprosto doseganje ciljne skupine z analitiko in

Doseg je omejen in ni vsestranski drugimi orodji

. y Doseg je maksimalen in vsestranski
Ni rezultatov v realnem casu

o . . - Rezultati v realnem Casu
Tezko je izmeriti rezultate — tezko je meriti

ucinkovitost vlozenega denarja glede na rezultate Preprosto izmerite rezultate in izboljsajte
naslednje kampanje — vlozeni denar lahko

Draga vrsta trzenja oplemenitite

Stroskovno ucinkovito trzenje
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= 1. korak: Ze na zagetku morate dolo¢iti, kateri tip ljudi se
zanima za vase izdelke in bodo vasi potencialni kupci:
spol, poklic, lokacija, interesi itd. To je vasa cilina publika.
Ta korak nje izjemno pomemben!

= 2. korak: Vedeti morate, kje je vase ciljno obcinstvo, s tem
boste ugotovili, kateri kanal/e digitalnega trzenjaboste
uporabili v svoji oglasevalski akciji.

Pokazite pravi izdelek pravim |ljudem — to je kljuc
do uspesnega digitalnega trzenja.
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Kmetijsko trZzenje je lahko usmerjeno na Sirok krog strank, odvisno od specificnih proizvodov ali
storitey, ki se trzijo. Tukaj je nekaj primerov:

1. Kmetje: ciljate lahko na kmete, ki pridelujejo poljscine ali Zivinorejo. Morda jih zanima nakup
semen, gnojil, opreme ali krme za zivali.

2. Potrosniki: ciljate lahko na koncne potrosnike, ki kupujejo kmetijske proizvode za osebno
porabo, kot so sadje, zelenjava, meso in mlecni izdelki. To lahko vkljuCuje izobrazevanje
potrosnikov o prehranskih prednostih teh izdelkov ali poudarjanje praks trajnostnega
kmetovanja, ki se uporabljajo za njihovo proizvodnjo.

3. Proizvajalci hrane: proizvajalci hrane so klju¢ni segment kupcev kmetijskih proizvodov. Lahko
kupijo surovine, kot so Zita, sadje in zelenjava, za predelavo v pakirana Zivila ali pijace.

4. Distributerji in trgovci na drobno: morda prodajate prek distributerjev ali neposredno trgovcem
na drobno, kot so supermarketi, trgovine z Zivili in restavracije. Na ta podjetja lahko ciljate, tako
da promovirate prednosti svojih izdelkov in zgradite zaupanja vredne odnose.

5. Vladne agencije: ciljate lahko tudi na vladne agencije, ki financirajo ali podpirajo kmetijske
prakse ali programe javne prehrane in pomodi v hrani.
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e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

= Ustvarite profil svojih ciljnih strank, ki jih zelite " lzvedite spletno anketo. Pridobite povratne

dosecdi s svojimi prizadevaniji za digitalno trzenje. To
bi lahko temeljilo na demografskih podatkih, kot so
starost, spol, lokacija, ali profil na podlagi njihovih
potreb, interesov ali veden,;.

Uporabite orodja za analizo podatkov. Za zbiranje
informacij o vasi ciljni publiki uporabite orodja za
analizo podatkov, kot je Google Analytics, analitika
druzbenih medijev ali trzna raziskava. Te podatke
lahko uporabite za pridobitev vpogleda v njihovo
vedenje, preference in potrebe prek vasega
spletnega mesta in kanalov druzbenih medijev.

Uporabite svoje kanale druzbenih medijev, kot so
Twitter, Facebook in Instagram. Opazujte, kaj
objavljajo o vasih izdelkih, in upostevajte njihove
komentarje in povratne informacije. To vam lahko da
vpogled v njihove interese, vedenje in potrebe.

Sofinancira
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informacije neposredno od vase ciljne publike.
Zastavite vprasanja o njihovih zeljah, tezavah in o
tem, kako uporabljajo kmetijske proizvode ali
komunicirajo z njimi ter katere kanale druzbenih
medijev najpogosteje uporabljajo.

= Analizirajte svoje konkurente. Izvedite raziskavo o
strategijah digitalnega trzenja vasih konkurentov in
dolocite njihovo ciljno obcinstvo. Te informacije
lahko uporabite za izboljSanje lastnega pristopa in
razlikovanje na trgu.

Digitalni marketing omogoca zbiranje podatkov
o strankah na nacin, ki ga tradicionalni
marketing ne more. Podatki, zbrani digitalno, so
veliko bolj natancni in specificni.



e Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

O

1. Glede na to, kaj Zelite doseci, naredite raziskavo, kdo so vasi idealni
kupci, kakSne so njihove potrebe in kaj jih motivira za nakup
kmetijskih pridelkov.

2. Razvijte svojo zeleno ciljno skupino kot podroben »lik kupca«. Izdelan
profil kupca bo vodil vasa marketinska prizadevanja in zagotovil, da
sporocila in taktike smislena za ciljno publiko.

y\ — —
Moiji cilji: Tezave, ki jih imajo:
Kdo so moje stranke? Kako lahko pomagam?
(spol, starost, potrebe, (katere so prednosti mojih
interesi itd.) izdelkov ali storitev, ki lahko
pomagajo mojim
\/\/\V\J strankam?)
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Dolocite svoje cilje: ZacCnite tako, da ugotovite, kaj zelite doseci s svojo dejavnostjo
digitalnega trzenja. To lahko vkljuCuje povecanje prepoznavnosti blagovne znamke,
povecanje prodaje, izobrazevanje strank itd.

Izberite svoje kanale za digitalno trzenje: Odlodite se, kateri kanali digitalnega trzenja so
najucinkovitejSi za doseganje vase ciljne publike. To lahko vkljucuje druzbene medije, e-
postno trzenje, optimizacijo iskalnikov in placano oglasevanje.

Ustvarite vsebino: Razvijte objave v spletnem dnevniku, vsebino druzbenih medijey,
videoposnetke in infografike, ki so v skladu z vasimi cilji in ciljno publiko.

Optimizacija za iskalnike (SEO): Poskrbitem da sta vase spletho mesto in vsebina
optimizirana za spletne iskalnike, tako da lahko potencialne stranke zlahka najdejo vase
izdelke ali storitve. To bo izboljsalo vidljivost in spodbudilo promet.

Izmerite in prilagodite: Uporabite analiticna orodja za spremljanje vasih prizadevanj za
digitalno trzenje in po potrebi prilagodite, da boste v prihodnosti ustvarili boljSe
oglasevalske akcije in izboljsali njihovo ucinkovitost.

Sofinancira
Evropska unija

3.5 Digitalni marketing za boljso prodajo v kmetijstvu

Kot smo Ze omenili, lahko ciljate
na raznolik krog strank glede na
njihovo zanimanje za vase
izdelke in storitve. To je prvi del
razvoja vase strategije.

Strategije, ki se uporabljajo za
doseganje ciljnih strank, se
lahko razlikujejo glede na
njihove posebne potrebe in
interese. Potrebujete posebno
strategijo za vsako specificno
ciljno skupino.
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Poleg teh korakov je tukaj nekaj dobrih praks za ustvarjanje uspesne strategije digitalnega trzenja v kmetijstvu:

Osredotocite se na zagotavljanje vrednosti svojim strankam tako, da jih poucite o prednostih vasih izdelkov
in storitev.

Izkoristite druzbene medije za sodelovanje s ciljno publiko in vzpostavljanje odnosov.

Uporabite vizualno vsebino, kot so fotografije in videoposnetki, da predstavite svoje izdelke in kmetijske
prakse.

V svoja sporocila vkljucite trajnost in okoljsko odgovornost, saj potrosnike ta vprasanja vedno bolj
zanimajo.

Nenehno spremljajte in se odzivajte na povratne informacije strank, da ustvarite zaupanje in zvestobo
svojega obcCinstva.

Ce sledite korakom in vkljucite dobre prakse, lahko ustvarite uéinkovito strategijo digitalnega trzenja v kmetijstvu,
ki spodbuja sodelovanje, prodajo in prepoznavnost blagovne znamke.

Sofinancira
Evropska unija
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Optimizacija spletnih strani za spletne iskalnike (SEO) je ARCH
postopek izboljSanja kakovosti in koli¢ine prometa spletnega NE‘
mesta na spletno mesto ali spletno stran iz iskalnikov.

FoRM
?egggcumﬁ

ZMANTENMCE

Tehnic¢no gledano je bolj marketinsko orodje kot oblika trzenja.
To je »umetnost in znanost narediti spletne strani privlacne za
spletne iskalnike« .

SEO zahteva raziskavo in upostevanje razlicnih elementov za
doseganje najvisje mozne uvrstitve na strani z rezultati iskalnika
(SERP). Ti elementi vkljucujejo:

Kakovost vsebine Prijaznost do mobilnih naprav
Stopnja angaziranosti uporabnikov v Stevilo in kakovost vhodnih povezav

Sofinancira
Evropska unija

Avtor Giulia Forsythe - Demistifikacija optimizacije iskalnikov
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Pri vsebinskem trzenju gre za ustvarjanje dragocene in privlacne
brezplacne vsebine, ki stranke izobrazuje o prednostih izdelkov ali
storitev. Je oblika trzenja, osredotoCena na ustvarjanje, objavljanje in
distribucijo vsebine za ciljno obcinstvo na spletu.

Cilj je privabiti potencialne stranke, ki se na koncu pretvorijo v nove
stranke. Informacije so lahko predstavljene v razlicnih oblikah, vkljucno z:

v Novigniki v'Studiji primerov in navodili za uporabo
v Belimi knjigami v'Videoposnetki in podkasti
v E-knjigami v'Clanki z vpraganji in odgovori

v Infografikami

Sofinancira
Evropska unija
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TrZzenje na druzabnih omrezjih pomeni uporabo platform na
druzbenih omrezjih in spletnih straneh za promocijo izdelka ali
storitve in povezovanje s strankami.

TrZzenje na druzabnih omrezjih se izplaca, saj milijarde ljudi prezivi
veliko ¢as na druzbenih omrezjih.

S trzenjem na druzbenih omrezjih stranke in uporabniki interneta
objavljajo uporabnisko ustvarjene vsebine (npr. spletne
komentarje, ocene izdelkoy, itd.), znane tudi kot "pridobljeni
mediji" (earned media).

Vecina platform druzbenih omrezij ima vgrajena orodja za analitiko
podatkov, kar omogoca podjetjem sledenje napredku, uspehu in
angaziranju oglasevalskih kampanj.

Najbolj priljubljene digitalne platforme za trZzenje na druzbenih
omrezjih so Facebook, Twitter in Instagram, sledita LinkedIn in
YouTube.

Sofinancira
Evropska unija
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Pridruzeno trzenje je digitalna marketinska taktika, ki
omogoca podjetjem ali posameznikom, da zasluzijo
provizije s promocijo izdelkov ali storitev drugih
podjetij.

Ta dogovor omogoca podjetjem, da del prodajnega
procesa izlocijo. Gre za obliko marketinsSkega
nagrajevanja na podlagi rezultatov, kjer provizija

Jﬁ - *.9,%

deluje kot spodbuda za pridruzene osebe. Co

Deluje z uporabo modela delitve prihodka. Ce ste AFFILIATE
pridruZzena oseba, prejmete provizijo vsakic, ko nekdo

kupi izdelek, ki ga promovirate. Ce ste trgovec, placate MA@D&ETHN@
pridruzeni osebi za vsako prodajo, ki ji pomaga

ustvariti.

Sofinancira
Evropska unija
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Trzenje vplivnezev (ang. influencer marketing) je oblika trzenja na
druzabnih omrezjih, ki vkljuuje podporo in promocijsko prikazovanje
izdelkov s strani vplivhezev.

VplivnezZi so tiste osebe (ali stavri), ki ima moc vplivati na nakupovalne
navade ali merljiva dejanja drugih z nalaganjem neke izvirne — pogosto
sponzorirane — vsebine na platforme druzbenih medijey, kot so
Instagram, YouTube, Snapchat ali drugi spletni kanali.

Vplivno trzenje je, ko blagovna znamka vkljuci vplivneze, ki imajo
uveljavljeno verodostojnost in obcinstvo na platformah druzbenih
medijev, da razpravljajo ali omenijo blagovno znamko v objavi na
druzbenih medijih.

Vplivno trzenje dobro deluje za podjetja B2B in B2C, ki zZelijo doseci
novo obcinstvo. Vendar je pomembno sodelovati z uglednimi
vplivnezi, saj posledicno predstavljajo vas in vaso blagovno znamko.

Sofinancira
Evropska unija
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Sofinancira
Evropska unija

Koncept e-postnega trzenja je preprost — posljete promocijsko sporocilo skupini
ljudi in upate, da bodo vasi prejemniki kliknili nanj. Vendar je izvedba veliko bolj
zapletena. Najprej se morate prepricati, da so vasa e-postna sporocila
sprejemljiva. To pomeni imeti seznam za prijavo, ki omogoca naslednje:

* Individualizirano vsebino, tako v sporocilu kot v zadevi;

® Jasno navaja, kakSna e-postna sporocila bo prejel naro¢nik;
* Ima e-postni podpis, ki ponuja jasno moznost odjave;

* VkljuCuje transakcijska in promocijska e-postna sporocila.

Cilj je, da vasi potencialni kupci vidijo vaso promocijo kot cenjeno storitev, ne le

kot promocijsko orodje.

E-postno trzenje je preizkuSena in ucinkovita tehnika sama po sebi: 89 %
anketiranih strokovnjakov jo je imenovalo za najucinkovitejSega generatorja
potecialnih strank.

Vir | Licenca
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Placilo na klik (PPC) je vrsta modela spletnega oglasevanja, pri

katerem oglasevalci placajo vsakic, ko uporabnik klikne na ,’é"’y“"”g’v CWPW :
enega od njihovih oglasov. V tem modelu oglasevalci tekmujejo /

za doloCene kljuCne besede ali fraze, ki so relevantne za njihovo PAY-PER-CLICK

cilino obcinstvo. Ko uporabnik isCe te kljuCne besede ali fraze, se ___\ MANAGEMENT

oglasi prikaZzejo na vrhu ali dnu rezultatov iskanja. Ce uporabnik ~ N\ o
klikne na oglas, oglasevalec placa pristojbino za ta klik. Analyticy

PPC oglasevanje lahko predstavlja stroSkovno ucinkovit nacin za
generiranje ciljne skupine na spletni strani, saj lahko oglasevalci , \
nadzirajo svoj proracun, ciljajo na dolocene kljucne besede ali
fraze in merijo ucinkovitost svojih kampanj s pomocjo metrik, kot
so stopnja klika (CTR) in stopnja konverzije. Priljubljene
platforme za PPC oglaSevanje vkljuCujejo Google Ads, Bing Ads
ter druzbena omrezja, kot sta Facebook Ads in LinkedIn Ads.

Sofinancira
Evropska unija
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Mobilno trzenje je strategija digitalnega trzenja, ki vam
omogoca sodelovanje s ciljno publiko na njihovih
mobilnih napravah, npr. na pametnih telefonih in
tablic¢nih racunalnikih. To je mogoce preko sporocil
SMS in MMS, obvestil v druzabnih medijih, opozoril
mobilnih aplikacij itd.

Mobilno trzenje lahko strankam zagotovi Casovno in
lokacijsko obcutljive, prilagojene informacije, ki
promovirajo blago, storitve, opomnike in ideje.

KljuCnega pomena je, da zagotovitev vsebine, ki je
optimizirana za mobilne naprave. Glede na raziskave
ima 85 % Americanov pametni telefon, zato lahko
marketinska prizadevanja veliko pripomorejo, ko je
vsebina ustvarjena za racunalniske in mobilne zaslone.

Sofinancira
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o) Sy Evropska unija
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MARKETING AUTOMATION

Sofinancira
Evropska unija

Avtomatizacija trzenja uporablja programsko
opremo, ki posreduje informacije za digitalne
marketinske kampanje, s Cimer izboljsa ucinkovitost
in ustreznost oglasevanja. Posledicno se lahko vec
Casa posvetite ustvarjanju strategije za digitalno
trzenje in ne zapravljate ¢asa z okornimi in
dolgotrajnimi postopki zbiranja podatkov.

Ceprav se morda zdi, da je avtomatizacija trzenja
luksuzno orodje, brez katerega lahko vase podjetje
vseeno napreduje, pa bo bistveno izboljsala
sodelovanje med vami in vasim obcinstvom.

Vir | Licenca Freepik
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lzvorno oglasevanje, imenovano tudi sponzorirana vsebina, je
prikrito digitalno trzenje.

Je vrsta oglasevanja, ki ustreza obliki in funkciji platforme, na —
kateri se pojavlja. V mnogih primerih deluje kot reklama in se m em——
manifestira kot video, ¢lanek ali uvodnik.

S
Ti oglasi zmanjSajo prepoznavnost oglasa pri potrosnikih, tako da —E —

se oglas zlijejo z izvorno vsebino platforme, tudi ko je oznacen kot
"sponzorirana" ali "blagovna" vsebina. Bralci jih bodo zaradi
njihove dvoumnosti morda tezko takoj prepoznali kot oglase.

Pomembno je, da svoje izvorne oglase vedno jasno oznacite.
Uporabite besede, kot sta »promovirano« ali »sponzorirano«. Ko
vasi potrosniki natancno vedo, kaj dobijo, se bodo bolje pocutili
glede vase vsebine in vase blagovne znamke.

Sofinancira
Evropska unija

Datoteka: Native Advertising — The Noun Project — CCO
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ANALITIKA IN
OPTIMIZACUA
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Analitika in optimizacija sta bistveni komponenti digitalnega trzenja.

* Analitika vkljucCuje zbiranje in analiziranje podatkov za pridobitev
vpogleda v vedenje uporabnikov in uspesnost oglasevalske akcije,
medtem ko se

* optimizacija nanasa na proces izboljSanja uspesnosti oglasevalske akcije
na podlagi teh vpogledov.

Na sploSno sta analitika in optimizacija klju€ni za uspeh digitalnega trzenja.
Z zbiranjem in analiziranjem podatkov ter nenehnim izpopolnjevanjem
kampanj lahko trzniki na podlagi podatkov sprejemajo odlocitve, ki jim
pomagajo pri doseganju ciljev in boljsih rezultatih.

Tukaj je pregled delovanja analitike in optimizacije v digitalnem trzenju
(nasledniji diapozitiv).

Sofinancira
Evropska unija
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Analitika

Zbiranje podatkov: Za zacCetek analitike je pomembno zbrati
podatke iz razlicnih virov, kot so obisk na splethnem mestu,
sodelovanje v druzabnih medijih, e-postne kampanje in
drugo.

Analiza: Analiza podatkov pomaga prepoznati trende, vzorce
in vedenje uporabnikov. To vkljucuje meritve sledenja, kot so
razmerje med prikazi in kliki, razmerje konverzij (delez
obiskovalcev, ki doseze Zeleni cilj spletne strani - konverzijo,
glede na celotno Stevilo obiskovalcev vase strani), stopnja
obiskov ene strani in stopnja angaziranosti.

Vpogledi: Na podlagi analize lahko trzniki pridobijo vpogled
v to, kaj v njihovih kampanjah deluje in kaj ne. Ti vpogledi
jim lahko pomagajo pri sprejemanju premisljenih odlocitev o
njihovi strategiji digitalnega trzena.

Sofinancira
Evropska unija

Optimizacija

Testiranje: Testiranje je kljucna komponenta
optimizacije in vkljuCuje preizkusanje razlicnih
razliCic besedila oglasa, ciljnih strani in drugih
elementov oglasevalske akcije, da ugotovimo, kaj
deluje najbolje.

Izpopolnjevanje: Ko trznik ugotovi, kaj najbolje
deluje, lahko izboljsa svoje oglasevalske akcije, da
optimizira uspesnost. To vkljuCuje prilagajanje
besedila oglasa, prilagajanje ciljanja in izboljSanje
ciljnih strani za povecanje konverszij.

Nenehne izboljsave: Optimizacija je stalen proces
in trzniki morajo nenehno testirati, izpopolnjevati
in izboljSevati svoje kampanje, da ostanejo pred
konkurenco in dosegajo boljse rezultate.

3.5 Digitalni marketing za boljso prodajo v kmetijstvu
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© Aktivnost

Poskusite sestaviti svojo zacetno strategijo

2. Dolocite svoje cilje
- poskusajte biti natancni,
merljivi, dosegljivi,

3. Izberite
kanale

digitalnega trZenja tako, da sledite relevantni in pravogasni. digitalnega
osnovnim korakom: To so PAMETNI cilji. trzenja
- odvisno od ciljne
1. Dolocite svojo publike, vasih ciljev
7. Nacrtujte svoja ciljno skupino — (in proracuna)

analiticna orodja za kdo so in kje so

izboljsanje trzenjskih
prizadevanj, merjenje
in prilagajanje
- analizirajte podatke o 6. SEO
kampaniji. Kaj je bilo _ zagotovite, da 5. Ustvarite

narejeno dobro? Kaj je
treba izboljsati?

4., Ustvarite proracun
— ucinkovite poerabite denar
za cilje in'zeljelvase ciljne
publike, namesto da bi'ga

: porabili‘prevec za kanale
sta vasa spletna vsebino digitalnega trzenja, ki
stran in vsebina = Ki'bo koristila morda ne bodo zagotovili
optimizirani za vasi ciljni skupini zelenih rezultatov.

Sofinancira iskalnike
Evropska unija

AgriSkills
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Digitalni marketing se lahko uporablja v kmetijstvu za doseganje naslednjih ciljev: pritegnitev pozornosti
potencialnih strank in ustvarjanje potencialnih strank, razsSirjanje baze strank, ustvarjanje ali povecanje spletne
prodaje, povecanje prepoznavnosti ali verodostojnosti blagovne znamke in vklju¢enost spletne skupnosti
uporabnikov.

Podjetjem pomaga ustvariti trajnostno zvestobo blagovni znamki, potroSnikom zagotavlja dragocene informacije in
ustvarja pripravljenost za nakup izdelkov podjetja v prihodnosti.

Doseze Siroko bazo ljudi - ko objavite oglas na spletu, ga lahko ljudje vidijo ne glede na to, kje so. To olajsa
povecanje trznega dosega vasega podjetja in povezovanje z vecjim ciljnim obclinstvom prek razlicnih digitalnih
kanalov.

Je stroskovno ucinkovito:

Rezijski stroski za tradicionalne marketinske akcije s Casopisnimi oglasi, televizijskimi vlozki ali drugimi
tradicionalnimi kanali so lahko visoki. Prav tako vam dajejo manj nadzora nad tem, ali bodo ciljne skupine
sploh videle ta sporocila.

Z digitalnim trZzenjem lahko ustvarite samo en del vsebine, ki pritegne obiskovalce na vas spletni dnevnik.
Lahko pa ustvarite e-postno marketinsko kampanjo, ki posilja sporocila ciljnim seznamom strank po urniku, ta
urnik ali vsebino pa je enostavno spremeniti, Ce je to potrebno.

Sofinancira
Evropska unija
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Merljivi rezultati

Da bi pri tradicionalnem trzenju vedeli, ali je vasa trzenjska strategija uspesna, morate ugotoviti,
koliko strank pritegne in koliksen prihodek ima. Vedno obstaja tradicionalen nacin, da vsako
stranko vprasamo: »Kako ste nas nasli?«. Vendar to ne deluje vedno!

Z digitalnim marketingom je spremljanje rezultatov preprosto. Programska oprema in platforme za
digitalno trzenje samodejno sledijo stevilu zelenih konverzij, ki jih prejmete, ne glede na to, ali gre
za odprto e-posto, obiske domace strani ali neposredne nakupe.

EnostavnejSa personalizacija

Digitalni marketing omogoca zbiranje podatkov o strankah na nacin, ki ga tradicionalno trzenje ne
more. Podatki, zbrani digitalno, so veliko bolj natancni in specificni.

Sofinancira
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Vec interaktivnosti s strankami

Digitalni marketing vam omogo¢a komunikacijo s strankami v realnem ¢asu. Se pomembneje je, da jim
omogoca komunikacijo z vami. Razmislite o strategiji druzbenih medijev. Super je, ko vasa ciljna publika
vidi vasSo zadnjo objavo, Se bolje pa je, Ce jo komentira ali deli. To pomeni vec hrupa okoli vasega izdelka
ali storitve, pa tudi vecjo vidnost vsakic, ko se nekdo pridruzi pogovoru. Interaktivnost koristi tudi vasim
strankam. Njihova stopnja angaziranosti se poveca, ko postanejo aktivni udelezenci v zgodbi vase

blagovne znamke.
Takojsnja reakcija

Digitalno trzenje strankam omogoca ukrepanje takoj po ogledu oglasa ali vsebine. Pri tradicionalnih
oglasih je najbolj takojsen rezultat, ki si ga lahko obetate, telefonski klic kmalu po tem, ko si nekdo
ogleda ali slisi oglas. Z digitalnim trzenjem lahko kliknejo povezavo ali shranijo objavo v spletnem
dnevniku in se takoj premaknejo po razdelku prodaje. Morda ne bodo takoj opravili nakupa, vendar
bodo ostali povezani z vami in vam dali priloZnost za nadaljnjo interakcijo z njimi.
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Digitalno trzenje bi moralo biti eden od
glavnih fokusov celotne marketinske
strategije skoraj vsakega podjetja. Se nikoli
prej ni bilo nacina, da ostanete v tako
stalnem stiku s svojimi strankami, in nic
drugega ne ponuja ravni personalizacije, kot
jo lahko zagotovijo digitalni podatki.

Bolj kot boste sprejemali moznosti
digitalnega trzenja, bolj boste lahko uresnicili
potencial rasti svojega podjetja.

Slike: © Konstantin Yuganov | Dreamstime.com



https://www.dreamstime.com/choreograph_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Smo na koncu modula 3!

Preden kon€¢amo smo za vas pripravili nekaj
zakljucnih vprasanj, kjer lahko preverite svoje
Zznanje!

Ne skrbete, Ce ste sledili tecaju, ne bo tezko!
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Kaksna bo prihodnost Interneta stvari (1oT)?

Samo en odgovor je pravilen!

B. Razvoj interneta stvari je dosegel

A. Kaj je internet stvari? vrhunec.
C. Razvoj se bo nadaljeval, vendar z D. Razvoj se bo v prihodnosti Se
nizjo hitrostjo. pospesil.
Sofinancira
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Modul 3: Preverite svoje znanje
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V digitalni dobi se pojavlajo potrebe po novih nacinih razmisljanja.
Kateri je najboljsi nacin?

Samo en odgovor je pravilen!

A. Inteligenca je edinstvena
lastnost Cloveka, zato je
pomembno najti prave
strokovnjake.

C. Novi nacini razmisljanja se
opirajo na nacrtovanje in nadzor

kot pomembena dela upravljanja.

Sofinancira
Evropska unija

B. Nov nacin razmisljanja temelji na
ekstrapolaciji preteklih trendov za
napovedi prihodnosti.

D. Pomembno je izkoristiti
potencial kolektivne inteligence.

Modul 3: Preverite svoje znanje
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Kaj pomeni digitalna transformacija?

Samo en odgovor je pravilen!

A. Zamenjava obstojeCe opreme s
sodobnimi racunalniki.

C. Razmislek o tem kako trenutno
poteka nase delo in integracija
novih tehnologije v delovanje.

Sofinancira
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B. Dodajanje novih tehnologij
obstojecim procesom, da bi
prihranili ¢as.

D. Digitalna transformacija bo sama
po sebi uporabila moje podatke.

Modul 3: Preverite svoje znanje



2} ) Upravljanje kmetijskega poslovanja v digitalnem gospodarstvu

Kaj pomeni agilna metodologija pri vodenju projektov?

Samo en odgovor je pravilen!

A. Agilna metodologija uporablja B. Agilna metodologija je nacin
umetno inteligenco (Al) za vodenja projekta, kjer delo
nacrtovanje procesa. razdelimo na vec faz.
C. Agilna metodologija uporablja D. Agilna metodologija uporablja
linearni razvojni cikel. cikel eksponentne rasti.

Sofinancira
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Modul 3: Preverite svoje znanje
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Sofinancira
Evropska u

Katerih je pet korakov dizajnerskega razmisljanja?

Samo en odgovor je pravilen!

A. vzivljanje (empatija) - definiranje
- iskanje idej - izdelava prototipa -
testiranje

C. definiranje - vzivljanje (empatija)
- iskanje idej - izdelava prototipa -
testiranje

nija

B. organiziranje — definiranje —
izdelava prototipa — iskanje idej —
testiranje

D. vzZivljanje (empatija), definiranje,
organiziranje, izdelava prototipa,
testiranje

Modul 3: Preverite svoje znanje
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Kateri so najpogostejsi razlogi za spremembo poslovnega modela

kmetije?
Pravilna sta dva odgovora!
A. Povecanje dobicka z izboljSanjem B. Uvedba spletnega nakupovanja
stroskovne strukture in dostopa do kot odgovor na spremembe
virov. potrosniskih navad.
C. Razvijanje strategij proti D. Olajsati prenos podjetja na
podnebnim spremembam. naslednjo generacijo

Sofinancira
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Modul 3: Preverite svoje znanje
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Poslovno upravljanje vkljucuje trzenje, finance, proizvodnjo, ne pa
tudi izvajanje nalog za pridelavo, zetev, shranjevanje, predelavo in
prodajo izdelka.

Drzi Ne drzi

Sofinancira
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Wolfgang Eisenreich (Science Initiative Lower Austria)

Angela Ivanova (INI-Novation)

Effie Tsili (Connexions)
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Grownotes: Farm Business Models. Grains Research & Development Corporation, 2017. ISBN: 978-1-921779-46-6

B. Vorley, M. Lundy, J. MacGregor: Business models that are inclusive of small farmers. Paper prepared for FAO and
UNIDO as background to the Global Agro-Industries Forum, New Delhi, 8 - 11 April 2008

Siobhan Kelly: The Business Model Approach. Improving Linkages between Producer Groups and Buyers. FAO 2011

Digitisation strategy for the agri-food and forestry sector and rural areas. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
Madrid

Design Thinking: Your Key to Successful Digital Transformation. Retrieved from https://www. simplyintense.com/design-
thinking-your-key-to-successful-digital-transformation/

Digital Transformation: New Ways of Thinking and Acting. Retrieved from
https://www.thedigitaltransformationpeople.com/channels/strategy-and-innovation/digital-transformation-new-ways-
of-thinking-and-acting/

The ultimate guide to building a digital transformation strategy. Retrieved from: www.betterup.com/blog/digital-
transformation-strategy

What Is Agile Methodology in Project Management? Retrieved from: https://www.wrike.com/project-management-
guide/fag/what-is-agile-methodology-in-project-management/
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tecaj na podrocju podjetniskih spretnosti za digitalno, precizno in pametno kmetijstvo, s ¢imer se bo

‘ i izboljsalo trajnostno razmisljanje na podrocju celotne prehrambne industrije.
| Rezultati tega projekta bodo spodbudili znanje in spretnosti ter zavedanje o izzivih digitalizacije in
digitalnega kmetijstva:

] 'I 01'[ = Anketa o potrebnih spretnostih, znanju in kompetencah
l \g r' 1 S 1 S AgriSkills tecaj. Razvili bomo trening program, ki bo vodil skozi Stevilne digitalne priloZnosti na podrocju

AgriSkills — Entrepreneurial Skills for Digitalization of Rural Agriculture je evropski projekt, sofinanciran v
okviru Erasmus+ programa. Zelimo povecati zavedanje o digitalni transformaciji kmetijstva in ponuditi

kmetijstva in kmete spoznal s Stevilnimi potrebnimi spretnostmi in kompetencami na podrocju
digitalizacije kmetijstva.

= AgriSkills katalog z zbranimi dobrimi praksami, ki bodo pokazale na Stevilne navdihujoce prakse,
tehnologije in poslovne modele.

Visit our Website!

= Platforma za spletno ucenje s popolnoma svezim pristopom na podrocju digitalnega kmetijstva. Vec na

Entrepreneurial Skills training.agriskills40.com.

for Digitization
of Rural Agriculture

Financirano s strani Evropske unije. IzraZzena stalis¢a in mnenja so zgolj staliS¢a in
Sofinancira mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo staliS¢a in mnenja Evropske unije ali
as Evropske izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta
Evropska uniyja biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA. Stevilka projekta: 2021-1-DE02-
\/\/ KA220-VET-000034651

s}
MACEDONIAN ENTERPRISE 00
DEVELOPMENT FOUNDATION

connexions NOVATION

ID20,

Intelektualni rezultati AgriSkills so odprti izobraZevalni viri, licencirani pod CC BY-NC-SA 4.0 @G)@@


https://training.agriskills40.com/
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Uvod v digitalizacijo Upravlj'afmje k.metij.stva v Financiranje digitalne
na podroéju digitalni dobi transformacije na
kmetijstva podrocju kmetijstva

Digitalne vescCine in M3 Ekonomske
orodja na podrocju vrednostne verige v
kmetijstva digitalni dobi na

podrocju kmetijstva
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Slike avtorja Dreamstime (vir naveden kot Dreamstime) se uporabljajo pod licenco RF
(brezplaéno). Ce nameravate katerokoli od teh slik uporabiti v izvedenem delu, jih
kupite pri Dreamstime.
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