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5. Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva
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Ucni cilji modula 5

PO zakljucku tega modula boeste:

razumeliraznolikost financnih instrumentoy,

razumeli, davekvirtiinovacijskiniVerig olbstajajo razlicne
moeznoestifinanciranja,

prebraliivec olizbranin priloznostih za financiranje Vase
aktivnosti/projekta na podrocjurdigitalizacije kmetijstva,

razumelirucinek in zahteve razlicnih financnihfmenanizmoy.
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e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

!

Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od At

raziskav do inovativnega produkta/storitve
Cilji

v"Razumete pomen inovacij in elemente inovacijske verige

v"Razumete elemente poslovnega okolja, v katerem se

inovacije zgodijo

v Razumete izzive pri prepoznavanju pravih virov financiranja

v razlicnih fazah inovacijske verige

Sofinancira
Evropska unija
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e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

“Inovativnost — sposobnost, da ustvarjate in dosegate

ekonomsko vrednost zaradi izumov”
Business Week, Financiranje inovacij vs. Upravljanje inovacij

»lzum" in " inovacija " sta povezana termina, ki pa imata drugacna
pomena v kontekstu kreativnosti, razvoja in progresa:

Komercializacija ali
komercialna uporaba

v

Inovacija

lzum

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkillis

5.1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Foto: Innovation Agriculture © Vladvitek | Dreamstime.com



e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od

raziskav do inovativnega produkta/storitve

lzum: Inovacija:

= |zum je ustvarjanje novega izdelka, procesa, tehnologije ali
ideje, ki prej ni obstajala

= |novacija je tesno povezana z vpeljavo inovacij ali idej na
trg in njihovo uporabnostjo, vrednostjo in pomembnostjo

: : za druzbo
= |zum lahko nastane neodvisno od drugih procesov, tako da

ni nujno, da vodi k prakti¢ni uporabi ali komercializaciji = Inovacija vkljuCuje tako uporabo ze obstojecCe ideje,
izdelka ali procesa, kot tudi njihovo izboljSavo,
spremembo ali prilagoditev, s katero pridobite dodatno

vrednost oz. naslovite specificno potrebo.

= Vklju€uje nekaj novega in izvirnega.

= |zumi obsegajo vse od fizicnih predmetov ali abstraktnih

konceptov. = Pogosto zahteva uporabo kreativnega procesa za

= V ospredju je ustvarjanje neCesa novega, ne glede na to, ali izboljsanje ali preoblikovanje obstojecega koncepta.

ima prakticno uporabo in trzno vrednost = Inovacije so lahko manj$e ali bolj radikalne (temeljni

premiki oz. preboji).

=V ospredju so ideje, s katerimi I se lahko ustvari praktlcne

i—hAalidava —a Slrol nols ala

ali
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e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Primer izuma na podrocju digitalnega kmetijstva je npr. zelo
ucinkovit in natancen avtomatiziran sistem za odkrivanje
rastlinskih bolezni, ki uporablja napreden racunalniski vid in
algoritme strojnega ucenja .

Tak sistem je v prototipni ali poskusni fazi in kaze obetavne
rezultate v nadzorovanih okoljih ali pri poskusih v majhnem
obsegu. Vendar pa Se niso bili izvedeni vsi potrebni koraki za
njegovo komercializacijo, pod to pa spadajo mnozicna
proizvodnja, pridobitev vseh dovoljenj in lansiranje na trg.

{—V Sofinancira

AgriSkills

5.1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Rezultate raziskav na tem podrocju
med letoma 2015 in 2022 si lahko v

angleskem jeziku preberete na:

Evropska unija Vir slike: An advanced deep learning models-based plant disease detection: A review of recent research.
Povezava: https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpls.2023.1158933/full


https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpls.2023.1158933/full

5.1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Primer inovacije na podrocju kmetijstva

Primer inovacije na podrocju digitalnega kmetijstva je

Z uporabo te tehnologije lahko kmet:

uporaba avtonomnih dronov, opremljenih z

multispektralnimi kamerami za natanéno spremljanje ugotovi stresno izpostavljenost pridelka
pridelka . optimizira uporabo gnojil,

spremlja vzorce rasti,
V tem primeru kmet uporablja drone, ki letijo nad polji in naértuje natanéno namakanje,

zajemajo slike visoke lo¢ljivosti v razli¢nih valovnih dolZinah. ustvari zemljevid s priporocili za posebne
ukrepe ali posege na specificnih natancnih

lokacijah na polju,
o zdravju rastlin, kot sta raven klorofila ali pomanjkanje vode, sprejema odloditve na podlagi podatkov in

ki nista vidna s prostim ocesom. Te podatke je treba obdelati optimizira uporabo surovin.

s specializirano programsko opremo, ki ustvari podrobne

Multispektralne kamere lahko zaznajo specificne indikatorje

zemljevide podrodij, ki so lahko potencialno problematicna.

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkills
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig ~ od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Inovacijska povezava ...

Ce povzamemo ...

VVVVV

» lzum je ustvarjanje necesa novega. lzum je lahko povprasevanja.

oshova za inovacijo.

» Inovacija je postopek izboljSanja oz. prilagoditve
obstojece stvaritve, kar ima za posledico prakticno
uporabo na trgu in vecje spremembe tudi pri
izvajanju drugih procesov in opravil.

Inovacije so pogosto nadgradnja izumov in ustvarjajo oprijemljive koristi na razlicnih
podrocjih in uporabno vrednost na razlicnih trznih segmentih.

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkills

Vir: © INI-Novation GmbH



e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig ~ od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Ce boste Zeleli izume spremeniti v inovacije in jih
uporabiti na trgih, boste potrebovali:

= ugodno poslovno okolje ter

= ustrezne financne vire in podporo kot
ekonomski vliozek.

Poslovno okolje

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkillis

Vir: © INI-Novation GmbH



e Financiranje digitalne transformacije na podro&ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od

raziskav do inovativnega produkta/storitve
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= Razvoj vescin, ki so potrebne za uporabo inovacij pri
delu.

= VkljuCevanje deleznikov iz razlicnih vrst grozdov,
npr. tehnoloskih, inovacijskih ali trznih grozdov;

= Podporno okolje zakonov in usmeritev ter . _
Vescine Groszsmerltve

= Uredbe, ki spodbujajo inovacije Poslovno okolje

Sofinancira

2 Evropska unija

M=y

AgriSkills
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39 Financiranje digitalne transformacije na podro¢&ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskin verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Razvoj vescin za uporabo inovacij: Sodelovanje s grozdi na podrocju tehnologije,
Ponudba programov usposabljanja in delavnic inovacije in trzenja: Na podrocju trajnostnega

za kmete in kmetijske strokovnjake o tem, kako kmetijstva se lahko kmetijska zadruga vkljuci v
ucinkovito sprejeti in uporabiti inovativne partnerstvo z lokalno raziskovalno institucijo, da bi
tehnologije in prakse. To lahko vkljuCuje testirala in razvila nove tehnike ekoloskega
delavnice o tehnikah preciznega kmetijstva, kmetovanja ali sodelovala z lokalnimi restavracijami
metodah trajnostnega kmetovanja in in trgovinami z zivili ter tako vzpostavila neposredni
naprednem delovanju strojev. prodajni kanal svezih pridelkov za potrosnike.

Spostovanje regulativnih okvirov: Ustvarjanje in uveljavljanje zakonov in
usmeritev, ki zagotavljajo jasno podporno okolje za kmetijske inovacije. To
lahko vkljuCuje zakone v zvezi s pravicami intelektualne lastnine, standarde
kakovosti, davéne spodbude za raziskave in razvoj ter zakone, ki spodbujajo
konkurencen in inovativen trg.

Sofinancira
Evropska unija




5.1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Ekonomski vlozek boste potrebovali za:

= organizacijo vpeljave in uporabe
inovacije;

= upravljanje, Inovativnost

[ A

= finance. _
Spretnost |Grozd| Usmeritve

Poslovno okolje

= ustvarjanje ekipe za razlicne vodstvene in
delovne ravni,

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkillis

Vir: © INI-Novation GmbH



39 Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Organizacija vpeljave in uporabe inovacije: Ekipe na razlicnih ravneh upravljanja in izvajanja
Vklju€uje vzpostavitev namenske ekipe ali dela: Potrebno je usposabljanje zaposlenih in
oddelka, ki prepozna primerne tehnologije, delavcev na kmetijah ter vodij za ucinkovito
nadzira izvajanje ter njihovo ucinkovito uporabo uporabo tehnologij preciznega kmetijstva s

na kmetiji. cimvecjim izkoristkom.

Upravljanje: Za vpeljavo inovacij na kmetiji so Finance : Potrebne so nalozbe v tehnologije
potrebni usposobljeni vodje. Odgovorni so za preciznega kmetijstva, kot so GPS-vodena oprema,
dolocanje strateskih ciljev, razporeditev virov in brezpilotna letala in specializirana programska
spremljanje napredka pri vpeljavi preciznega oprema. Poleg tega nastanejo dodatni stroski za
kmetijstva vzdrzevanje, usposabljanje in morebitne

nadgradnje ali razSiritve sistema.

Sofinancira
Evropska unija




5.1 Finan¢ne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Inovativno okolje Podporni ukrepi

Ko govorimo o ekonomskem viozku v

tehnoloski prenos in inovacije, pravzaprav
mislimo na denar in strogke, ki so del razli¢nih Regije

korakov, kot so ustvarjanje, vpeljevanje in

sledenje novim tehnologijam.
Natancen pregled teh dejavnikov je zelo

izacije, saj lahko tak
pom.emb(?n Za organlzacuewsaj ahko tako N Konkuren&ne tehnologu
sprejemajo pametne odlocitve o prednostih in
morebitnih pomanjkljivostih vpeljave novih N~ N~

tehnologij v razlicne sektorje, vklju¢no s Grozdl

kmetijstvom. b _ »
Moznost izboljsa

Sofinancira
Evropska unija

Intelektualna lastnin
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e Financiranje digitalne transformacije na podro&ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskih verig — od

raziskav do inovativnega produkta/storitve

Sofinancira e . . .
Evropska unija Fotografija: Digital Agriculture Innovation © Marco Temperino
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5.1 Finan¢ne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Podnebne spremembe, izguba biotske raznovrstnosti,
zdravstveni problemi, dostop do hrane in lakota so med
glavnimi izzivi nasega Casa. Kmetijska podjetja in kmetje
morajo na novo definirati, kako lahko prinesejo dodatno
vrednost strankam, partnerjem in ostalim prebivalcem.
Potrebujejo inovativne resitve.

Z digitalizacijo postane kmetijstvo bolj ucinkovitejse in
produktivnejse, hkrati pa odpiramo priloznosti za
ustvarjanje dodatne vrednosti z razvojem svezih
izdelkov, novih storitev in novih poslovnih modelov.

Nacin razvoja uspesnih inovacij se je spremenil. Dogaja
se namrec hitreje, vkljuCuje Sirsi nabor disciplin,
spodbuja pa ga trzno povprasevanje.

Sofinancira

(L
o) Sy Evropska unija

Fotografija: Digital Agriculture Innovation © Marco Temperino
Dreamstime

AgriSkills



5.1 Finan¢ne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Podnebne spremembe, izguba biotske raznovrstnosti,

zdravstveni problemi, dostop do hrane in lakota so med Inovacije v digitalnem kmetijstvu se
glavnimi izzivi naSega ¢asa. Kmetijska podjetja in kmetje nanasajo na uporabo najsodobnejsih
morajo na novo definirati, kako lahko prinesejo dodatno digitalnih tehnologij in pristopov, ki
vrednost strankam, partnerjem in ostalim prebivalcem. temeljijo na rabi podatkov na

Potrebujejo inovativne resitve. podrocju kmetijstva s ciljem

izboljSanja produktivnosti, trajnosti
Z digitalizacijo postane kmetijstvo bolj u¢inkovitejse in in sploSne ucinkovitosti.
produktivnejse, hkrati pa odpiramo priloznosti za '
ustvarjanje dodatne vrednosti z razvojem svezih
izdelkov, novih storitev in novih poslovnih modelov.

Nacin razvoja uspesnih inovacij se je spremenil. Dogaja
se namrec hitreje, vkljuCuje Sirsi nabor disciplin,
spodbuja pa ga trzno povprasevanje.

Sofinancira

Evropska unija Fotografija: Digital Agriculture Innovation © Marco Temperino

Dreamstime




e Financiranje digitalne transformacije na podro&ju kmetijstva 5.1. Potreba po financiranju vzdolz inovacijske verige

od raziskav do inovativnih izdelkov/storitev

Inovacije, ki omogocajo digitalizacijo kmetijskega

sektorja, najdemo po vsej inovacijski verigi (glej Globalizacij Inkubacija | Trg
sliko desno). Uporabne raziska [ Pospesevalni
Univerze in razvoj Industrija

Prej ko se inovativne tehnologije pojavijo v tej
verigi ustvarjanja vrednosti, niZja je zrelost (= Razvoj 1l

Trzenje

raven tehnoloske pripravljenosti). .

pripravi] ) Raziskave & . :

o o R : Prenos tehnologije Prodaja

NiZja kot je zrelost, ve¢ podpore in financiranja G20
izpeljave inovacije je potrebnih, da jo lahko ‘ ‘ ‘ f
prepoznamo kot inovacija na podrocju izdelkov, Znanstveni Demonstracija Spin-off lzdelki

. . rezultati Prototipi Licenciranje Storitve
procesov ali storitev. kvalificirani

Studenti

Inovacijska veriga »od raziskav do trga« © INI-Novation

Sofinancira
Evropska unija

=

AgriSkills Vir: © INI-Novation GmbH



Inovacije, k
sektorja, nq
sliko desno

Prej ko se i
verigi ustve
raven tehn
Nizja kot je
izpeljave in
prepoznarr
procesov a
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Veriga ustvarjanja vrednosti
vkljuCuje vse korake in dejavnosti, ki

prispevajo k vrednosti, preden je &a
izdelek ali storitev pripravljena za to, }J
da jo sprejme ali uporabi koncni

uporabnik. To vkljucuje stopnje, kot
so raziskave, razvoj, proizvodnja,
promocija, distribucija in podpora
strankam.

Morda boste slisali tudi podobne
izraze, kot so ,vrednostna veriga",
,inovacijska veriga" ali ,dobavna
veriga", ki se osredotocajo na ’
nekoliko drugacne vidike tega

procesa.

Sofinancira
Evropska unija

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

5.1. Potreba po financiranju vzdolZ inovacijske verige
od raziskav do inovativnih izdelkov/storitev

[ Inkubacija

Globalizacij

Uporabne raziska [ Pospesevalni

Trg

Univerze in razvoj _ Industrija
| Grozdenje
Razvoj ! Trzenje
Raziskave & . :
. Prenos tehnologije Prodaja
Razvo|
Znanstveni Demonstracija Spin-off lzdelki
rezultati Prototipi Licenciranje Storitve
Kvalificirani
Studenti

Inovacijska veriga »od raziskav do trga« © INI-Novation

Vir: © INI-Novation GmbH



5.1 Finan¢ne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

59 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Inovativnost

Akterji v procesu vodenja inovacij v kmetijstvu
morajo zagotoviti resSitve in razumeti ter °K°:::::;:Ina Ucinkovitost

nadzorovati obcCutljiva ravnovesja med naslednjimi

kljuCnimi delezniki:
Trzenje

Proizvodnja
Izumitelj — ne razume vodenja, dela s financami

in marketinga; Prodajalec

Za

' UspesSno
podjetje

Trznik - ne razume tehnologije, dela s financami
ali vodenja;

Financnik - ki mora razumeti tudi tehnologijo in
trzenje.

Oseba
Upravljanje

"General " "Genij" Za "razvoj" Za ,rast"

Sofinancira
Evropska unija

Vir: Wolfgang Kniejski, INI-Novation GmbH



e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

5.1 Finan¢ne potrebe v okviru inovacijskih verig — od

Tezave, ki jih je

treba resiti:

v'Zasdita

intelektualnih

pravic (IP)
Akterji v procesu vodenja inovacij v kmetijstvu
morajo zagotoviti resitve in razumeti ter

zrelost
nadzorovati obcCutljiva ravnovesja med naslednjimi
kljuCnimi delezniki:
Trzenje
* |zumitelj — ne razume vodenja, dela s financami
"Prodajalec"

in marketinga;

v . . . | Tezave, ki jih je treba
* Trznik - ne razume tehnologije, dela s fing . L

. . resiti :
ali vodenja;

v Vrednotenje IP
v’ Upravljanje IP

raziskav do inovativnega produkta/storitve

[novativnost

Ideja

Tezave, ki jih je treba
resiti:

v'Dostop do trga

Proizvodnja

UspesSno

podjetie Tezave, ki jih je treba

resiti:

v'Dostop do financ

= Finanénik - ki mora razumeti tudi tehnolov‘_/DOStOIO do resursov
trzenje.

wvscwd
/ \ Upravljanje

"General "

Sofinancira
Evropska unija

"Genij "

Za "razvoj" Za ,rast"

Vir: Wolfgang Kniejski, INI-Novation GmbH



9 Financiranje digitalne transformacije na podro&ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskin verig -~ od

raziskav do inovativnega produkta/storitve

visok
Razli¢ni instrumenti, ki omogocajo financiranje razvoja

in uporabe inovacij v kmetijstvu, se razlikujejo glede na
koli¢ino potrebnega denarja in poslovno tveganje, ki ga
prinasa trzna vpeljava inovacije.

Potreben
kapital

Pomembno je, da skrbno analizirate vire financiranja, ki

jihizberete in jih definirate glede na to, koliko ste

. . o e Banke Finanéna
pripravljeni tvegati, vase poslovne cilje in Zeleno . .
vrzel, ki jo
finan¢no stabilnost. Uravnotezena mesanica razli¢nih lahko zapolni
virov financiranja lahko pomaga ublazZiti tveganja in nizek inkubator
zagotovi vzdrzno finan¢no strukturo. nizko visoko

Poslovno tveganje

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkills

Vir: © INI-Novation GmbH



Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >-1 Financne potrebe v okviru inovacijskin verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Ul

Poslovna tveganja v digitalnem kmetijstvu (1)

* Tehnicna in operativna tveganja :
» Zanesljivost tehnologije : Nova kmetijska tehnologija morda ne bo delovala po pri¢akovanjih, kar vodi k zmanjSanemu donosu, povecanim stroskom ali
motnjam pri delovanju.
* Pomanjkanje spretnosti: Uvedba naprednih tehnologij lahko zahteva nove spretnosti oz. usposabljanje za kmete in delavce, kar lahko potencialno
povzroc¢i manjso ucinkovitost v obdobju usvajanja novega znanja.
* Operativna kompleksnost : Uvedba novih sistemoy, strojev ali tehnik lahko oteZi postopke, ¢e se ne uporabljajo pravilno.
Trzna in ekonomska tveganja :
» Sprejemljivost trga: Pri inovativnih kmetijskih izdelkih ali praksah se lahko zgodi, da jih trg morda ne bo takoj sprejel, kar lahko vpliva na povprasevanje in
cene.
* Volatilnost trga: Kmetijski trgi so obcutljivi na neravnovesja v ponudbi in povprasevanju, vremenske razmere, svetovno trgovinsko dinamiko, kar vodi do
cenovne volatilnosti.
* Gospodarski pogoji: Gospodarski padci lahko vplivajo na pripravljenost potrosnikov za placilo vrhunskih izdelkov, kar vpliva na donosnost.
Okoljska tveganja :
* Trajnostni pomisleki: Nove prakse oz tehnologije lahko nehote poskodujejo stanje zemlje, kakovost vode ali biotsko raznovrstnost, e se nepravilno
uporabljajo.
* Podnebne spremembe : Spremenljive vremenske razmere lahko vplivajo na velikost pridelka, pojavljanje skodljivcev, razpoloZljivost vode, kar lahko
predstavlja tveganje za proizvodnjo.
Regulacija in skladnost:
* Regulativne spremembe : Inovacije so lahko podvriene regulativnim spremembam, zaradi katerih se mora poslovanje prilagoditi novim standardom.

* Okoljski predpisi : Neskladnost z okoljskimi predpisi je lahko kaznivo in poskoduje javni ugled podjetja. n?
¢ Tveganja v dobavni verigi : 1JO
» Motnje pri dobavi : Ce ste odvisni od enega dobavitelja pri surovinah ali tehnologijah, bo vase poslovanje hitreje prizadeto, ¢e ima dobivatelj tezave pri yolni
poslovanju. i
* Logisticni izzivi : I1zzivi pri prevozu in distribuciji lahko otezijo pravo€asno dostavo surovin ali vaSega izdelka na trg. 0T
o oko

Poslovno tveganje

*

2% NS Sofinancira
e (L Evropska unija

Vir: © INI-Novation GmbH
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5.1 Finan¢ne potrebe v okviru inovacijskih verig — od
raziskav do inovativnega produkta/storitve

Poslovna tveganja na podrocju digitalnega kmetijstva (2)

*

*

Financna tveganja :
* Visoka zacetna nalozba: Inovacije pogosto zahtevajo zaetno nalozbo, ki lahko predstavlja veliko finanéno breme, ¢e se ne povrne v skladu s
pri¢akovaniji.
« Donosnost nalozbe: Cas, ki je potreben za pozitivno donosnost naloZbe, je pri inovacijah lahko daljsi od pri¢akovanega.
Tveganje zaradi Skodljivcev in bolezni:
* Nove kmetijske prakse lahko nehote prispevajo k pojavljanju ali povecanju Stevila Skodljivcev in bolezni, kar lahko vodi k zmanjsanju pridelka.
Tveganja za podatkovno in kibernetsko varnost:
» Zasebnost podatkov: Zbiranje in uporabo podatkov za precizno kmetijstvo je lahko izziv z vidika podatkovne varnosti, ¢e podatki niso pravilno
hranjeni.
* Kibernetski napadi : Kmetijski stroji in mreza internet so lahko tarce kibernetskih grozenj, ki lahko vodijo k motnjam delovanja in izgubi
podatkov.
Druzbena tveganja:
* Pogled potrosnika: Inovacije, kot so genetsko spremenjeni organizmi (GSO) ali sinteticna gnojila lahko potrosnik zavraca zaradi zdravstvenih
ali eticnih vprasan;j.
Zadrzanost pri vpeljavi:
* Zadrzanost kmeta: Tradicionalne kmete je lahko tezko prepricati, da vpelje nove prakse, saj je lahko zadrzan do novih tehnologij ali pa ne
sledi novim trendom.
* Tehnoloska kompatibilnost: Uspesno integracijo novih tehnologij in metod lahko ovira tudi nekompatibilnost med napravami ali storitvami.

e —— -——— v -

T =9 Bl Sofinancira
<. BEENERIEN Evropska unija
: Vir: © INI-Novation GmbH
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AQ mShllls

Cilji
v Razumite razlicne metode za zbiranje sredstev

v Spoznajte mehanizme t. i. ,,notranjega financiranja"

v Naucite se razlikovati med dolzniskim financiranjem in
lastniskim financiranjem, ki sta t. i. vira »zunanjega
financiranja«

v Spoznajte t. i. "j-krivuljo" financiranja inovativnih dejavnosti

v Spoznajte nepovratna sredstva in donacije kot vire
alternativnega financiranja

Sofinancira
Evropska unija

Agriskills Vir | Pixabay licenca



https://pixabay.com/illustrations/teamwork-team-gear-gears-drive-2207743/
https://pixabay.com/service/license/

:) Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva 5.2. Finanéni instrumenti

Metode zbiranja sredstev se imenujejo financni
instrumenti. Ti instrumenti omogocajo posameznikom,
podjetjem, vladam in organizacijam zbiranje denarja za
razlicne projekte, nalozbe ali pobude.

FinanCne instrumente je mogoce razvrstiti v razlicne
kategorije glede na njihove znacilnosti, pogoje in vire.

Sofinancira
Evropska unija

Foto: Business Financing © Tanasin Srijaroensirikul | Dreamstime.com
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Ce boste &irili vade delovanje na podrogje
digitalizacije, boste potrebovali dodatno
financiranje, ki je lahko iz lastnih sredstev ali pa
ga lahko pridobite drugje.

Ce i3¢ete financiranje iz lastnih virov, torej iz
lastnih sredstev ali lastnega dobicka, so to
notranji viri financiranja.

Ko boste morali zbrati denar iz zunanjih virov,
boste morda zeleli vzeti posojilo pri bankah ali
drugih financ¢nih institucijah v skladu s tabelo na

desni:

Sofinancira
Evropska unija

5.2. Financ¢ni instrumenti

Zunanji Financiranje

Notranje financiranje

v

Lastnistvo

v

Posojila

LastniSko financiranje

.Mezzanine" financiranje

- Zasebno lastnistvo
- Tvegani kapital

- Javna ponudba
delnic

hibrid ali mesanica
elementov
lastniskega
financiranja in
dolzniskega
financiranja

Posojilno financiranje

- Posqoijilo

- Garancije

- Korporativne obveznice

- Leasing

- Odkup terjatev (faktoring
- PremozZenjske obveznice

Vir: © INI-Novation GmbH



-9 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva 5.2. Finanéni instrumenti

Financiranje iz notranjih vs. iz zunanjih virov

Ce naredimo hitro primerjavo, bomo ugotovili, da obstajajo kljuéne razlike med notranjim in
zunanjim financiranjem:

Notranji viri financiranja so viri znotraj podjetja.
Zunaniji viri financiranja pa so viri zunaj podjetja.
Podjetniki obi¢ajno i3¢ejo interno financiranje, saj so zahteve po sredstvih precej nizke. V Notranje financiranje
primeru zunanjih virov financiranja so potrebe po financiranju obicajno veliko vecje.
v Ce vam uspe financiranje pridobiti interno, so stroski kapitala precej nizki. Pri zunanjih virih '
financiranja je cena kapitala srednja do visoka. Notranji viri financiranja ne zahtevajo nobenih
garancij. Toda zunanji viri financiranja zahtevajo garancije ali prenos lastnistva.

A NEANERN

ojila

In vedeti morate, kdaj se obrniti na katero financiranje, ali natancneje: zavedati se morate dejstva, '

da se ne boste mogli zanesti na vse vire financiranja v vsakem trenutku Zivljenjskega cikla >0s0jilno financiranje
digitalizacije vasega poslovanja.
properly available.

e Posojilo
boste morda zelell vzeti posojilo pri bankah ali - Tvegani kapital astnitkega Garancle
drugih financnih institucijah v skladu s tabelo na | - Javna ponudba financiranja in Lonsing | e
g N delnic ?O'Z”'?kega - Odkup terjatev (faktoring
esni: Inanciranja - Premozenjske obveznice]

Sofinancira
Evropska unija

Vir: © INI-Novation GmbH
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Financiranje inovacij gre obicajno skozi vec faz,

vsaka pa ima svoja pravila glede na stopnjo zrelosti Borza

prodaje ali tveganje. Vrsta financiranja je odvisna

od stopnje zrelosti inovacije, velikosti povezanega -GC—)- -

poslovnega tveganja in potenciala za povracilo g <oslovni angeli -§

naloZbe. G>) I o
- Druzina in o

V grafu so predstavljene pogoste faze financiranja prijatel]
Financiranje posojil

inovacij ter njihova povezava s poslovnimi

tveganji.

Siritev podjetja

Sofinancira
Evropska unija

Vir: © INI-Novation GmbH
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“J-krivulja podjetniskega financiranja« (ki jo v literaturi
pogosto imenujemo tudi »krivulja hokejske palice«) opisuje
razlicne faze financiranja podjetja od njegovega zacetka do

rastoCega in trajnostnega delovanja.

Vsaka od teh faz zahteva osredotocenost na razlicne vire

financiranja in v skladu s tem prinasa specificne izzive.

Sofinancira
Evropska unija

Foto: Sport Images | Dreamstime.com
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A Dobicek

Kot kaze zgorniji grafikon, se J-krivulja uporablja za prikaz

Toéka prelof

lzgube
! ! >
: siritve

tendence podjetniskega financiranja k ustvarjanju

negativnih donosov v zgodnjih letih in nalozbenim
dobickam v kasnejsih letih.

V zgodnijih letih Stevilni dejavniki prispevajo k negativnim

donosom (=izgubam), vkljuéno s stroski zacetnega zagona,

stroski za trzenje, placami, vzpostavitvijo upravljanja,
osnovnimi stroski opreme itd.

Cez ¢as bo sledil dobicek, ki ga na zacetku niti ne boste

Faza S :
semenskega : art-up :
kapitala aza :

: y . Podjetnik Poslovni angeli Tvegan Zasebno
prepoznali. Postopoma boste dobicke vedno bolj obcutili, Dotacije Inkubatorji kapital/Korporativ | | |5stnigtvo
. L. . Ve oy . . . Strateski ni tvegan kapital .
tako se bo podjetje lahko pricelo Siriti s t. i. "organsko rastjo", Zasebniki investitorji Zasebno Investicijska
kar pomeni predvsem iz lastnih prihodkov. Poslovni Tvegan kapital lastnistvo banka
angeli Mnozi¢no POSOJI_I_a
Inkubatorii financiranje Dotacije

Sofinancira
Evropska unija

Vir: INI-Novation GmbH na podlagi: https:// en.wikipedia.org /wiki/ J_curve
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Krivulja hokejske palice

Grafikon tudi kaze, da so v vsakem primeru na voljo le specificni financni instrumenti, kar bomo
pojasnili v naslednjih sklopih. Naudili se boste veliko o finan¢nih instrumentih, ki niso enostavni za
pridobivanje in ki niso nujno trajnostni. Ti instrumenti bodo izboljsali vase poznavanje Jobicek .
podjetnistva in pomagali spodbuijati digitalizacijo na podrocju kmetijstva. Nikoli pa ne bodo v ,

srediSCu vasSega poslovanja, Ce Zelite organizirati svoje dejavnosti in projekte trajnostno. Na prvi :
pogled se lahko zdi, da so nekateri od predstavljenih instrumentov zelo oddaljeni od vase
realnosti. Verjemite nam: Niso! Ce se Zelite jasno postaviti na svojem ciljnem trgu, se boste prej ali
slej morali ukvarjati z njimi, saj bodo postali ali pa so ze del vase podjetniSke strategije.

Faza
Ampak ne prepustite se prevec bogastvu moznih finan¢nih instrumentov: to so orodja za razvoj >

vasih dejavnosti, ne pa cilj sam po sebi. Kot podjetniku na podrocju kmetijstva naj vam bo
osrednji cilj to, da ustvarjate prihodke iz vasSih poslovnih aktivnosti, torej notranjih finan¢nih
mehanizmov.

>

. . . . . POdJe[n”( FOSIOVII algeli . Ivegdrl Zasebno
prepoznali. Postopoma boste dobicke vedno bolj obcutili, Dotacije Inkubatorji : | kapital/Korporativ | | |5stnigtvo
. L. . Ve oy . . . Strateski : | nitvegan kapital .
tako se bo podjetje lahko pricelo Siriti s t. i. "organsko rastjo", Zasebniki investitorji : | zasebno Investicijska
kar pomeni predvsem iz lastnih prihodkov. Poslovni Tvegan kapital | i | lastnistvo banka
angeli Mnoziéno : | Posojila
. financiranje Dotacije
Inkubatorji

Sofinancira
Evropska unija

Vir: INI-Novation GmbH na podlagi: https:// en.wikipedia.org /wiki/ J_curve
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Sofinancira
Evropska unija Fotografija : Poslovne finance © Khwanchai Phanthong |

Dreamstime.com




Ce Zelite iskati moZnosti financiranja za
razvoj ali uporabo digitalnega kmetijstva,
je priporocljivo pogledati razlicne vrste
financiranja, ki so na voljo prek donacij,
razpisov oz. nepovratnih sredstev in
drugih podobnih instrumentov javnega
financiranja, ki jih najpogosteje podpirajo
vlade ali neprofitne dobrodelne
organizacije.

Sofinancira
Evropska unija

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

5.2. Financ¢ni instrumenti

Oglejte si spodnjo tabelo s primerjavo razli¢nih virov zasebnega
in javnega financiranja:

Financni instrumenti, ki so na voljo za izboljsanje vasega digitalnega
kmetijskega poslovanja:

Standardna bancna posojila Garancije za posojila

Zasebni kapital in tvegani kapital Javni tvegani kapital

Mezzanine financiranje Javno_ rpezzanine financiranje

insitne MnameEne Razpisi 0z. nepovratna sredstva
Donacije

(crowdfunding)
Donacije
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Posebnosti javnega financiranja

Dotacija je vsota denarja za financiranje dolocCenih projektov. Lahko prejmete dotacijo za
akademsko, znanstveno ali razvojno delo, za nadaljnje izobraZevanje ali za sodelovanje v
dobrodelnih dejavnostih.

¢ Dobrodelna donacija je darilo, ki ga naredi posameznik ali organizacija, veCinoma do nepridobitne
organizacije, dobrodelne ustanove ali zasebne fundacije. Dobrodelne donacije so obicajno v obliki
gotovine, vendar lahko prevzamejo tudi obliko nepremicnin, premozenja, cenjenih vrednostnih
papirjev, oblacil in drugih sredstev ali storitev.

Dotacije so nenapovedana sredstva ali izdelki, ki jih ena stranka (dajalec dotacije), pogosto vladni
oddelek, podjetje, fundacija ali sklad, dodeli prejemniku, pogosto (a ne vedno) neprofitni
organizaciji, izobrazevalni ustanovi, podjetju ali posamezniku. Da bi prejeli dotacijo, je pogosto

\ potrebna priprava prijave ali predloga.

Vecina dotacij je dodeljenih za financiranje dolo¢enega projekta in zahteva neko raven skladnosti
in porocanja. Postopek pisanja predloga za dodelitev dotacije vkljucuje vlozitev predloga (ali
vloge) potencialnemu donatorju, bodisi na lastno pobudo vlagatelja ali kot odziv na vabilo k
oddaji predloga s strani donatorja. Druge dotacije se lahko dodelijo posameznikom, kot so Zrtve
naravnih nesrec ali ljudje, ki Zelijo odpreti majhno podjetje.

irov zasebnega

je vasega digitalnega

)sojila

pital

1e financiranje
jovratna sredstva
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Vladne agencije ali regionalne institucije

Mednarodne organizacije za pomoc

Sem spadajo agencije Zdruzenih narodov, kot so WHO, UNICEF,
UNDP, FAO, Evropska komisija, Svetovna banka (WB) in Azijska
razvojna banka (ADB). Vendar pogosto ne podpirajo manjsih
projektov. Sredstva iz teh virov so velikokrat na voljo prek
nacionalnih krovnih organizacij. Vredno je ugotoviti, kakSen
prispevek namenijo vasi drzavi preko sredstev za vlado in vecje
nevladne organizacije v vasi drzavi.

Tuja veleposlanistva

Ta imajo pogosto na voljo sredstva za majhne projekte. Na
primer, nizozemske ambasade imajo posebne vire financiranja za
t. i. projekte KAP. Iz teh virov lahko neposredno podprejo
projekte s sredstvi do 20.000 dolarjev. Potrebno je upostevati
posebne postopke/kriterije.

Sofinancira
Evropska unija

5.2. Financ¢ni instrumenti

Iskanje po spletu

Zbiratelji sredstev naj obisc¢ejo spletne strani velikih
mednarodnih organizacij, ki pokrivajo skupine, ki jih poskusajo
najti (npr. Fundacija Billa in Melinde Gates). Ve¢ namigov o
zbiranju sredstev prek donacij najdete pod to povezavo:
https://youtu.be/IPac2YPpvAc;

Lokalne organizacije

Tu so na primer klubi Rotary ali Lions, cerkvene organizacije,
bolnisnice, lokalna poslovna zdruzenja, "bogatasi" v vasi
skupnosti itd.

Organizacije za prostovoljno financiranje

Sem spadajo misije, dobrodelne organizacije in druge skupine,
tako verske kot svetovne. Vecina teh organizacij ima sedez v
Evropi, Severni Ameriki in Avstraliji. TakSne skupine se pogosto
zanimajo za podporo manjsim razvojnim, kulturnim ali
zgodovinskim projektom. Seznam imen lahko pridobite pri
nacionalnih in prostovoljnih organizacijah ter pri
veleposlanistvih.


https://youtu.be/IPac2YPpvAc
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Banke so vir financiranja, katere vecina ljudi takoj pomisli pri dolzniSkem ' Prednosti banéne podpore:
financiranju. Obstaja veliko razli¢nih vrst bank, ¢eprav se vse na splosno

posvecajo sprejemanju depozitov in dajanju posojil. podpora upravljanju in svetovanje,

ocenijo zmoznosti visokotehnoloskih
Vecina bank je precej nenaklonjena tveganju in je previdna pri
dodeljevanju posojil. Posledi¢no bo podjetje v primeru potrebe po

razvoju intelektualne lastnine in zaCetku trzne prodaje tezje prislo do
bancnega financiranja. sodelovanje z inovacijsko ekipo,

start-upov,
lokalna, regionalna omrezja,

. . . v v .. . organizacija in sodelovanje na
Komercialne banke imajo obicajno vec izkusenj s ponujanjem poslovnih

posojil kot obicajne hranilnice. Koristno je pregledati razlike med sejmih,
bankami, preden se odlocCite za specificno banko. posojila

V vsakem primeru so lahko banke dragoceni »brezplacni svetovalci« za Toda: zahteva po bonitetni oceni

vaso pobudo za financiranje intelektualne lastnine, saj dobro ocenjujejo
poslovno priloznost kot del svojih strategij za pridobivanje strank in
njihovo zadrzanije.

Sofinancira
Evropska unija
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POVZETEK PREGLEDA VLOGE BANK
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Informacije
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V Evropski uniji so na voljo razli¢ni viri financiranja. EU financira Siroko paleto projektov in
Razli¢ni skladi in programi odrazajo raznolikost potreb programov, ki zajemajo podrocja, kot so:
vasega sektorja - in v razponu tematskih programov EU

. : y . ° regionalni in urbani razvoj
hitro najdete vase podrocje. g Jy

. . L . * zaposlovanje in socialna vkljucenost
Kljub temu, da ste verjetno raziskali celotno podrodje, P J J ’

predpostavljamo, da Se vedno ostaja izziv identificiranja
najprimernejsih priloznosti. Upamo, da vam bo nas
pregled olajSal delo. Osredotoca se na najpomembnejse
programe EU na podrod¢ju razvoja in raziskav ter
uporabe inovacij na podrocju digitalnega kmetijstva ali
povezanih podrodij.

* kmetijstvo in razvoj podezelja,
* podrocje pomorstva in ribistva,
* raziskave in razvoj ter

* humanitarno pomoc.

Sofinancira
Evropska unija

Vir: Evropska unija 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; lahko preberete na https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Financiranje se upravlja v skladu s strogimi pravili, da se zagotovi strog nadzor nad uporabo sredstev in da se denar
porabi na pregleden in odgovoren nacin. Kot skupina imajo komisarji EU kon¢no politiéno odgovornost za
zagotavljanje pravilne porabe sredstev EU. Ker pa vecino financiranja upravljajo drzave upravicenke, so za izvajanje
pregledov in letne revizije odgovorne nacionalne vlade.

Vec kot 76 % proracuna EU se upravlja v partnerstvu z nacionalnimi in regionalnimi oblastmi prek sistema "deljenega
upravljanja", veCinoma prek 5 velikih skladov, strukturnih in investicijskih skladov . Ti skupaj pomagajo pri izvajanju
tako imenovane strategije HORIZON Europe :

Evropski sklad za regionalni razvoj (ESRR) — regionalni in urbani razvoj

= Evropski socialni sklad (ESS) — socialna vkljuc¢enost in dobro upravljanje

= Kohezijski sklad (CF) — gospodarska konvergenca manj razvitih regij

= Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja (EKSRP)

= Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo (EMFF)

ST Sofinancira
L Evropska unija
Vir: Evropska unija 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; lahko preberete na https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Struktura programa OBZORJE EVROPA

OBZORJE EVROPA EURATOM

Evropski raziskovalni svet
Marie Sktodowska-Curie
Raziskovalne infrastrukture

Evropski svet za inovacije

Evropski inovacijski ekosistemi

Zdravje

Kultura, ustvarjalnost

in vkljuCujoca druzba

Civilna varnost za druzbo
Digitalno podro&je, industrija

in vesolje

Podnebje, energija in mobilnost
Hrana, biogospodarstvo, naravni
viri, kmetijstvo in okolje

ke

Evropski institut za inovacije
in tehnologijo*

Raziskovalni
ukrepi

Reforma in izboljSanje evropskega sistema raziskav

Siritev sodelovanja in razsirjanje odliénosti in inovacij

* Evropski institut za inovacije in tehnologijo (EIT) ni del posebnega programa.
** Nejedrske dejavnosti Skupnega raziskovalnega sredisca (JRC).

Vir: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe, the EU research and innovation programme (2021-27) — For
Sofinancira a green, healthy, digital and inclusive Europe, Publications Office of the European Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/052084
Evropska unija

@fﬁ!

Agriskills Vir: Evropska unija 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; lahko preberete na https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Sredstva in programi, ki zajemajo obdobje od leta 2021 do 2027, so del ambicioznega 100
milijard evrov vrednega programa za raziskave in inovacije Obzorje Evropa. Ta vkljuCuje
tudi usmeritve, ki zagotavljajo ucinkovitost financiranja raziskav in inovacij s sledenjem
jasno opredeljenih ciljev. Komisija je pritegnila strokovnjake za politiko, da razvijejo Studije,
primerjalne Studije in porocila o tem, kako bo deloval jasen ciljni pristop.

Razli¢ni skladi in programi odrazajo raznolikost potreb razlicnih sektorjev in obseg
tematskih programov EU, ki jih lahko podprejo. Razpisi za kreativnost in razvoj podezelja
na primer prejemajo podporo iz razlicnih programov, vendar je zbiranje in obdelava
informacij o mnogih programih Se vedno izziv za ze tako obremenjene zasebne in javne
organizacije.

Sofinancira
Evropska unija

Vir: Evropska unija 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; lahko preberete na https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Delovni programi napovedujejo posebna podrocja raziskav in inovacij, ki bodo financirana. Do
prihodnjih razpisov lahko dostopate prek portala za financiranje in razpise.

Vsak razpis ponudi natancnejSe informacije o raziskavah in inovacijah, ki bi jih morali prosilci za
financiranje obravnavati v svojih predlogih.

Predlogi morajo prav tako navajati predvideni rezultat projekta in opisovati kljucne kazalnike
uspesnosti — merila, ki so pomembna za dolocanje ucinka.

jasno opredeljenih ciljev. Komisija je pritegnila strokovnjake za politiko, da razvijejo Studije,
primerjalne Studije in porocila o tem, kako bo deloval jasen ciljni pristop.

Razli¢ni skladi in programi odrazajo raznolikost potreb razlicnih sektorjev in obseg
tematskih programov EU, ki jih lahko podprejo. Razpisi za kreativnost in razvoj podezelja
na primer prejemajo podporo iz razlicnih programov, vendar je zbiranje in obdelava
informacij o mnogih programih Se vedno izziv za ze tako obremenjene zasebne in javne
organizacije.

Sofinancira
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Vir: Evropska unija 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; lahko preberete na https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Evropski inovacijski svet (EIC) in Evropski inStitut za inovacije in tehnologijo (EIT) sta del SirSega
ekosistema, ki omogoca evropskim podjetnikom vec priloznosti za pridobitev zaCetnih sredstev in rast.
EIC zagotavlja neposredno financno podporo, priloznosti za nalozbe in svetovanje prebojnim
inovacijam visokotehnoloskih in zagonskih podjetij, podjetnim raziskovalcem, investitorjem,
korporativnim partnerjem ter globalnim trgom.

Evropski institut za inovacije in tehnologijo (EIT) je najvecje evropsko inovacijsko omrezje, ki podpira
razvoj dinamicnih panevropskih partnerstev - skupnosti znanja in inovacij EIT (KICS) - med najboljSimi
podjetji, raziskovalnimi laboratoriji in univerzami. Skupnost EIT ponuja Sirok nabor dejavnosti na
podrocju inovacij in podjetniStva po vsej Evropi: podjetniski izobrazevalni tecaji, inovacijsko usmerjeni
raziskovalni projekti ter storitve za ustvarjanje in pospesevanje podjetij.

Najpomembnejsi na podrocju financiranja projekta digitalizacije kmetijstva so programi EIT Digital, EIT
Food in EIT Manufacturing.

Sofinancira
Evropska unija
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Ostale vire financiranja neposredno upravlja EU. Ti so Pot od ideje na trg

na voljo v obliki: Veliko truda je bilo vloZzenega v to, da je poslovno

. , _ _ okoljo v Evropi bolj prijazno za inovacije (npr.
Dotacij/razpisov za posebne projekte v zvezi s

Innovation Union - enotni patent, revidirane

usmeritvami EU, obicajno po javhem pozivu oz. " : . .
direktive o javhem narocanju, potni list za

razpisu. Del sredstev prihaja iz EU, del iz drugih tvegani kapital itd.).
Virov;

Pogodb, ki jih sklenete z institucijami EU za nakup € S€ odlocite zaprositi za financiranje 1z virov
EU, se prepricajte, da bo sledil ravnem

storitev, blaga ali gradnje, ki jih potrebujejo za
) D1ag 8 5 J&, Kt p J€) tehnoloske pripravljenost (TRL).
svoje delovanje (npr. Studij, usposabljanje,

organizacija konferenc, IT oprema). Narocila se

oddajajo prek javnih razpisov.

Sofinancira
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Stopnje v stopnjah tehnoloske pripravljenosti (TRL)
TRL 1 — Osnovni principi — opazeni in sporoceni

TRL 2 — Zamisel tehnologije in/ali izoblikovana uporabnost.

TRL 3 — Analiti¢en in eksperimentalni dokaz kriti¢ne funkcije in/ali znaéilnosti v potrditev 5° to, da je poslovno

) za inovacije (npr.
koncepta o
)atent, revidirane

TRL 4 — Potrditev tehnoloske sestavine in/ali osnovnega tehnoloskega podsistema v : .
ju, potni list za

laboratorijskem okolju
TRL 5 — Potrditev tehnoloske sestavine in/ali osnovnega tehnoloSkega podsistema v

ustrezno oblikovanem okolju. inanciranje iz virov
TRL 6 — Tehnoloski sistem/model podsistema ali demonstracijski prototip v ustrezno 2dil ravnem
oblikovanem okolju. TRL).

TRL 7 — Demonstracija prototipa tehnoloskega sistema v operativnem okolju.

TRL 8 — Dejanski tehnoloski sistem je dokoncan in s tehni¢nimi preizkusi ter
demonstracijo kvalificiran.

TRL 9 — Tehnoloski sistem/oprema je "kvalificirana" z uspesno izvedbo operativnih nalog


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders_en
https://europa.eu/european-union/about-eu/tenders-contracts_en
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AgriSkills

Ko se usmerite v pripravo vloge za
financiranje ali predloga za financiranje,
uporabite Sablono za iskanje idej, da
strukturirate svoje misli in dejavnosti.
Tukaj je primer predloge, ki uposteva
veCino pomembnih vidikov vase
dejavnosti:

Sofinancira
Evropska unija

Naslov vase
aktivnosti/projekta

Nosilec(i) projekta

Kljuéni delezniki (Katere so vase ciljne skupine?)
(Na koga se osredotocate?)

Rok za oddajo Vir(i) oddaje

Kaksni so vasi izzivi (KakSne so potrebe? Zakaj delate svoj projekt?)

=1 N =

Kaksni so vasi cilji (kaj Zelite storiti ali spremeniti?)

Opisi nalog (Kdo? Kdaj? Kako?)
Opis rezultata Pricakovani rezultati (Kaj Indikatorji
Zelite dosedi?) rezultatov
Ind ,
R, ind,
R, ind o
Opis vpliva Kaksen je druzbeni, ekoloski, ekonomski, financni vpliv
Ciljno trajanje (od datuma do datuma) ali (Stevilo mesecev ali let)
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e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva
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Financiranje z zasebnim kapitalom je na voljo Podjetja tveganega kapitala pogosto vlagajo v nove in

iz Stevilnih virov brez financiranja z borznega mlade organizacije in podjetja. Ker so njihove nalozbe bolj

trga. Nekateri mozni viri lastniskega tvegane, pricakujejo vecji donos, ki ga obicajno realizirajo

financiranja vkljuCujejo: s kasnejso prodajo lastniStva bodisi nazaj podjetju ali na
prijatelje in druzino lastnika podjetja, borzi. Se posebej jih zanimajo hitro rastoa tehnolo3ka
skupine lokalnih lastnikov podjetij ali bogatih podjetja. Ta podjetja imajo stroga pravila o tem, v katera
podjetnikov, znanih kot "angeli", podjetja bodo vlagala glede na panoge, tehnologijo,
zaposlene, stranke in dobavitelje, stopnjo razvoja in potreben denar .

Nekdanje delodajalce,
podjetja tveganega kapitala,

organizacije za mnozi¢no financiranje
(crowdfunding) in mnoZi¢no vlaganje, https://www.referenceforbusiness.com/knowledge/Angel_investor.html

Posledi¢no tvegani kapital ni na voljo velikemu odstotku
malih podjetij v kmetijskem sektorju.

podjetja investicijskega bancnistva,
zavarovalnice in
velike korporacije.

Sofinancira
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Obstajajo tudi "hibridne" oblike financiranja, ki zdruzujejo
elemente dolga in kapitala. To so t. i. mezzanine skladi .

Kmetijska podjetja bi morda zelela pridobiti mezzanine Lastnistvo

financiranje za rast poslovanja, nakup opreme oz. zemlje ali pa
uporabo nove tehnologije. Toda vsa kmetijska podjetja ne
morejo pridobiti takSnega financiranja. Odvisno je od tega,
kako stabilno je podjetje in kaj mezzanine sklad preferira.

Mezannine lastnistvo

Mezzanine posojilo

Hibridno
financiranje

Ce kmetijsko podjetje razmiélja o mezzanine financiranju, bi
moralo natancno preuciti pravila in nacin poplacila. Pogovori s Posojila
financnimi strokovnjaki jim lahko pomagajo pri odlocitvi, kaj je
zanje najboljse.

Sofinancira
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Vlagatelji zasebnega kapitala so solastniki Institucionalni vlagatelji

podjetja — delijo si tveganja in dobicek. (Banke, zavarovalnice, zasebni vlagatelji itd.)

Usmerjeni so v nalozbe v podjetja, ki ne l [

o o _ Nalozba Povracilo

kotirajo na delniskih trgih.

Nalozbe zasebnega kapitala so na splosno Druzba zasebnega kapitala / Skladi

namenjene obojemu: vecinski ali manjsinski

udelesbi. Investicija + Povracilo +
Poslovno svetovanje Pristojbina

Udelezba je lahko aktivna ali neaktivna .
Portfeljsko podjetje

Sofinancira
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Nalozbe zasebnega kapitala (4)

Vlagatelj zasebnega kapitala cilja na donos od
20 % do 25 %.

PRAVICE NETO SEDANJA
VZVOD INTELEKTUALNE VREDNOST
LASTNINE (NPV)
@ @ \ g
2 |

= Obicajno ne iSCejo dezinvestiranja.

= Navajeni so prevzemati vodstveno
odgovornost.

POVRACILO PODIJETIE

Njihov cilj je "izhod" po 4-7 letih.

Koncept zasebnega kapitala

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkills

Fotografija : © Elnur|Dreamstime.com
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Vlagatelj zasebnega kapitala cilja na donos od
20 % do 25 %.

Obicajno ne isCejo dezinvestiranija.

Kaj je dezinvestiranje?
Ol
N Dezinvestiranje pomeni zmanjsanje ali umik nalozb z dolocenega
podrocja. Primer je prodaja sredstev ali zmanjsanje financne
podpore. Gre za stratesko potezo posameznikov, organizacij ali Koncept zasebnega kapitala
vladnih organizacij za prerazporeditev virov, pogosto zaradi
razlogov, kot je finan€no prestrukturiranje ali spreminjanje
prednostnih nalog.

Wil Ina

Evropska unija

Fotografija : © Elnur|Dreamstime.com



Enota 3

Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

Cilji

v Spoznajte posebnosti tveganega kapitala (VC) za financiranje
inovativnih podjetij

v~ Odkrijte prednosti in slabosti financiranja tveganega kapitala

v Preberite, kako vlagatelji gledajo na vase predloge financiranja

Sofinancira
Evropska unija

AgriSkills

!

AgriSRills




e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >-3. Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

Tvegani kapital je denar, vloZen v projekte z Investicije na tveganih podrocjih (,,zasebno

velikim tveganjem neuspeha, ki pa lahko prinasa lastnistvo” ):

velike dobicke, Ce je uspesen.
» Za Start-upe ali Ze obstojeca podjetja,
Velja, da tvegani kapital podpira inovativne

aktivnosti in je pomemben del rasti podjetja. Z menedzersko podporo in svetovanjem

DruZbe tveganega kapitala lahko pomagajo Cilj je siritev

podjetnikom pri zagonu njihovega poslovanja.

Pomembna je rast

* lzhod po 4 do 7 letih .

Sofinancira

(L
o) Sy Evropska unija

AgriSkills

Vir: © INI-Novation GmbH s sklicevanjem na https:// www.collinsdictionary.com /
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O

5.3. Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

Oglejte si spodnjo sliko in upostevajte merila za nalozbene odlocitve, kot so ovrednotenje, vpliv,
perspektiva, in dejavnike uspeha z vidika podjetnika in vlagatelja:

— G

= ()

= G

AAAA

Sofinancira
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> Dejavniki
uspeha

Vir: © INI-Novation GmbH
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Vlagatelji tveganega kapitala
uporabljajo razlicna merila za

odlocanje, ki vkljuCujejo:
stanje podjetja,

priCakovanja vlagateljev, ki so vlozili
svoj denar v investicijski sklad.

Sofinancira
Evropska unija

5.3. Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

Zunanji merila: Ce pogledamo podijetje ...

== Filter
== Poslovni nacrt
=) Opozorilni znaki

Notranja merila: Ce pogledamo investitorja ...

== Skrben pregled
= Izhodna perspektiva
=) Vrednost vzvoda

Vir: © INI-Novation GmbH
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-9 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva o ;
kako razmisljajo vlagatelji

Investitor pri odlocanju uporablja 1. Upravljanje * Kompetentnost
. _ - ,,Evidentiranje dosedanjega dela*
predvsem nalozbene filtre na . Ekipa
« Ugled

naslednjih podrocjih:

upravljanje, 2. Trzni potencial * Portfelj - ,Fit”
P Jan] P * Konkurencna prednost

v . . « Edinstvena prodajna prednost
trzni potencial in . Potencial rasti
« Mednarodna perspektiva

inovativnost.

* High-Low - No -Tech
programska in strojna
oprema

* Intelektualna lastnina

* Prva prodajna priloznost

3. Inovativnost

Sofinancira
Evropska unija Vir: © INI-Novation GmbH
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-9 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva o ;
kako razmisljajo vlagatelji

« Raziskave in razvoj,

Poleg tega pa so pomembni tudi t. i. 4. Dobicek oroizvodnja, storitve
v e, » Trzenje, prodaja
nalozbeni filtri: . el
o  Finance
dobicek,
. 5. Koncept « Potencial rasti
koncept in - Potencial dobi¢ka

« Ovrednotenje
« Sodelovanje

dodana vrednost. « Okvirna moznost izhoda

6. Dodana vrednost « Svetovanje, coaching
» Zaposlovanje
» Portfelj / sinergije
« Pogodbe, licence
« Mednarodno omrezje

Sofinancira
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kako razmisljajo vlagatelji

-9 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Sofinancira

Evropska unija Fotografija : Inovacija digitalnega kmetijstva © Marco Temperino
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-9 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva o ;
kako razmisljajo vlagatelji

Investitorji tveganega kapitala ne sprejemajo sledecih okolisCin in jih prepoznavajo kot t. i. pogubni
kriterij ( “Killer Criteria”):

Podjetnik samo kot , popoldanski Sef Sibek poslovni naért
Oddajanje dobickonosnih aktivnosti
zunanjim izvajalcem

Brez pantentov ali brez omejitve dostopa
do njihove uporabe

Nizka kredibilnost tvegan kapital

Pravne tezave Pomanjkanje ¢asa (Casovni pritisk)

Lazi
Pretirani in prevecC gigantski nacrti
PreraCunljiv pristop k razlicnim druzbam za

Sofinancira
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5.3. Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

= Usmerjenost k dobicku: poslovni model, edinstvena prodajna
prednost, moznost Siritve, dokaz o izdelku, upravljanje

= Usmerjenost k mejnikom: Cilji s pomocjo funkcije ,,stop-loss”.

= |zstopna usmeritev: Prodaja delnic s faktorjem “M” v “N”
letih

= Zavzetost: pobude, motivacija, svetovanje

Povratno financiranje: zmanjsa tveganja

= Specializirano: skladi (denar drugih ljudi ) s poudarkom na:
a) tehnoloskih podrodjih in
b) zrelosti podjetja

Sofinancira
Evropska unija

Fotografija © Byheaven87 | Dreamstime.com
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59 Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva >-3. Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

... za podjetnike: Resitve za podjetnike:
potrebujejo visoke investicije za zagon podjet;ja. sodelovanje z
'DANGER univerzami, instituti za
. CONTAMINATED raziskave in razvoj,
... za vlagatelje: .4 FRES a4 .
mrezami,

zgodnje nalozbe ne odrazajo vrednosti podjetja, orijava na javno sofinanciranje,

manjsa zrelost podjetja oznacuje visja tveganja. (pred)semenske nalozbe.
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Evropska unija




Partnerji v druzbi tveganega
kapitala zelijo upravljati Cim
veC denarja. Vec denarja kot
upravljajo, manj Casa imajo
za svetovanje in spodbudo
podjetnikom. Ker so
odloCanja za investicije
ponavadi sprejete po dolgi
evalvaciji in postopku
skrbnega pregleda,
podjetniki tezje pridejo do
nalozb tveganega kapitala.

Sofinancira
Evropska unija
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5.3. Nalozbe tveganega kapitala in
kako razmisljajo vlagatelji

St. mesecev
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nacrtovanje
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evalvacija
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Ustvarjanje
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poslovnem
nacrtu
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IzboljSanje
upravljanja
Dokazo
izvedljivosti

IzvrSni povzetek
Poslovni nacrt
Prezentacije

Iteracije
Sindifikacija
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Pismo o nameri in
vrednotenje

v
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» Predpisi
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AQ mShllls

Cilji
v Ugotovite moznosti financiranja inovacij v digitalnem

kmetijstvu v kontekstu drugih u¢nih modulov

v Spoznajte kljuéne stvari, ki so pomembne v zvezi s

financnimi vidiki na podrocju digitalizacije kmetijstva

v Preberite, zakaj je pomembno, da $e naprej uvajate

inovacije v vasem kmetijskem podjetju

Sofinancira
Evropska unija
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Razumevanje digitalnega kmetijstva

Vase razumevanje digitalnega kmetijstva sluzi ko
temelj za sprejemanje modrih financnih
odlocitev pri nakupu digitalnih tehnologij za vase

podjetje. @
Omogoca vam, da sprejemate odlocCitve, ki so v {L]

skladu z vasimi edinstvenimi potrebami, cilji in
proracunom, kar na koncu vodi k uspesni
integraciji in sprejetju teh tehnologij v vase
kmetijske dejavnosti.

| ' Po potrebi se vrnite na modul 1 in ponovno preglejte vsebino
glede na ze pridobljeno znanje o financiranju.

Sofinancira
Evropska unija
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Razumevanje digitalnega kmetijstva

Spoznajte koncept digitalnega kmetijstva, kar pomeni,
da znate uporabljati sodobno tehnologijo, digitalna

orodja in analizirati podatke. To vam bo omogocilo (O
izboljsati ali korenito spremeniti Stevilne vidike vasih
vsakodnevnih kmetijskih dejavnosti. e

Izboljsajte svoje znanje o digitalnem kmetijstvu in
preglejte najboljSe prakse in primere v nasem /
Referencnem katalogu AgriSkills za organizacije in
podjetnike, ki delujejo na podrocju kmetijstva.

HI Viduvuuliivii I’ NUIL 11U NJVIIVU VUUIIL 1IN UJH\_JI 1
integraciji in sprejetju teh tehnologij v vase
kmetijske dejavnosti.

Po potrebi se vrnite na modul 1 in ponovno preglejte vsebino
‘ glede na ze pridobljeno znanje o financiranju.

Sofinancira
Evropska unija
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Trije glavni financni izzivi, s katerimi se sooCajo pobude na podrocju
digitalizacije kmetijstva, so:

= potreba po tehnoloskih nalozbah,
= pokrivanje stroskov za upravljanje podatkov in
= potencialne ovire za prilagajanje.

Poleg tega je treba upostevati, da vse trenutne tehnicne resitve Se niso
primerno razvite v koncne izdelke ali storitve. Sektor potrebuje ¢as, da
primerno vpelje ze opravljene raziskave.

Po potrebi se vrnite na modul 2 ali 3 ter ponovno preglejte vsebino,
‘ upostevajte pa tudi znanje o financiranju, ki ste ga pridobili vtem modulu.

Sofinancira
Evropska unija

Fotografija: © Tzooka | Dreamstime.com



5.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Ocenjevanje donosnosti nalozbe in vrednost poriidha

Naucite se, kako oceniti donosnost nalozbe (RIO) in
vrednost ponudbe v povezavi z razlicnimi tehnologijami
digitalnega kmetijstva.

To vkljuCuje upostevanje tako kratkorocCnih kot tudi
dolgorocnih koristi.

Po potrebi se vrnite na enoto 2 vtem modulu in na modul 4 ter ponovno

* preglejte vsebino.

Sofinancira
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Agriskills Fotografija: © Andose24 | Dreamstime.com



e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Identificiranje in analiza razlicnih virov financiranja,
ki so na voljo za projekte na podrocju digitalizacije
kmetijstva:

" javna nepovratna sredstva (preko razpisov);
= zasebne nalozbe,
= tvegani kapital in

* sodelovanja znotraj panoge.

Sofinancira
Evropska unija
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Skusajte razumeti mozno tveganje, ki je povezano s
financiranjem projektov digitalizacije kmetijstva,
vkljucno s:

= tehnoloskim tveganjem,
" trzno negotovostjo in

= skrbjo za zasebnost podatkov.

Po potrebi se vrnite na modul 3 in na enoto 1 tega modula in ponovno
‘ preglejte vsebino.

Sofinancira
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Fotografija: © Dzmitry Skazau | Dreamstime.com



) Financiranje digitalne transformacije na podrogju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Ugotovite trajnost financnih strategij v
zivljenjskem ciklu projektov na podrocju
digitalnega kmetijstva, pri Cemer upostevajte
dejavnike, kot so:

moznost rasti,
tekocCe vzdrzevanije,

novi tehnoloski trendi.

Sofinancira
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Raziscite vlogo inovacijskih ekosistemoy,
inkubatorjev za start-upe, pospesevalnikov in
raziskovalnih ustanov. Ugotovite, kako podpirajo
financiranje in razvoj tehnologij na podrocju
digitalnega kmetijstva.

Po potrebi se vrnite k enoti 1 vtem modulu in ponovno preglejte vsebino.
* Oglejte si tudi dobre prakse v vodniku AgriSkills o digitalizaciji v kmetijstvu.

Sofinancira
Evropska unija

Fotografija © Kantver, © Lovelyday12, © Junichi Shimazaki, © Ctacik , © Vladvitek | Dreamstime.com



e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Zavedajte se pomena sodelovanja in partnerstva
med ponudniki tehnologije, kmeti, vlagatelji in
drugimi zainteresiranimi stranmi za zagotovitev
uspesnega financiranja in izvedbe.

Po potrebi se vrnite k modulu 3 in raziscite, kaksen je pomen sodelovanja
* In partnerstva.

Sofinancira

i
2 : Evropska unija
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Razmislite o eticnih in druzbenih posledic financnih
odlocitev na podrocju digitalizacije kmetijstva,
vklju€no s pravicnim dostopom do tehnologij,
lastniStvom podatkov in okoljsko trajnostjo.

* Vrnite se k enoti 2 modula 1 za bolj podrobno razlago o tej temi.

Sofinancira
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Fotografija: © Annette iz Pixabaya

i ===y

AgriSkills



https://pixabay.com/users/anncapictures-1564471/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=3289812
https://pixabay.com/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=3289812

e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

Razvijte vescine za ucinkovito komuniciranje na
podrocju financ, da boste lahko razlicne vrste
obcCinstva uspesno prepricalo o koristih in u€inku
digitalizacije kmetijstva. Velik pomen imajo tu
vlagatelji, odloCevalci in SirSa javnost.

Po potrebi se vrnite na modul 3 ali enoto 2 tega modula in ponovno preglejte
* vsebino, pri cemer razmislite o pomenu trzenja in komuniciranja.

Sofinancira
Evropska unija . o _
Fotografija: © Rawpixelimages | Dreamstime.com
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e Financiranje digitalne transformacije na podro¢ju kmetijstva >.4. Zakljucki na podrocju financiranja
digitalnega kmetijstva

RazisCite, kateri so aktualni trendi na podrocju
digitalnega kmetijstva. Tako boste lahko razumeli,
kako lahko ti trendi vplivajo na bodoce strategije

financiranja.

Sofinancira
Evropska unija .
Fotografija: © Yevhenia Vitte | Dreamstime.com
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5.4. Zakljucki na podrocju financiranja

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva digitalnega kmetijstva

Predstavitveni primeri in dobre prakse

Preglejte resnicne primere s podrocja financiranja
digitalizacije kmetijstva. Novo znanje vam bo
pomagalo pri razvoju vasih resitev.

Tukaj bomo vstavili sliko

priro¢nika
= katalog

w* Oglejte si vodnik AgriSkills o digitalizaciji v kmetijstvu.

AgriSkills
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Smo na koncu modula 5 |

Toda preden kon¢amo smi pripravili nekaj
zakljucnih vprasanj, kjer lahko preverite svoje
Zznanje!

Ne skrbite! Ce ste sledili te¢aju, re$evanje ne
bo tezko!

Sofinancira
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AgriSkills

Preverite svoje znanjel

X X< <
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e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

{I‘i‘ =

AgriSkills

Samo en odgovor je pravilen!

Kaj je inovacija?

A. Nov izdelek

B. Nova tehnologija

C.lzum

D. Kreativni in uporabni izum, ki je
implementiran na trgu

Sofinancira
Evropska unija

Modul 5: Preverite svoje znanje!



e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva Modul 5: Preverite svoje znanje!

Kateri element je pomemben, ¢e zelimo ugodno poslovno okolje za
rast in vecjo inovativnost?

Samo en odgovor je pravilen!

B. Pomanjkanje preglednosti v

A. Pretirana birokracija viadnih procesih.

C. Spretnosti, podporne usmeritve

in predpisi, grozdi D. Pomanjkanje motivacije

Sofinancira
Evropska unija




e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

AgriSkillis

Ko prejmete nepovratna sredstva za financiranje digitalizacije na
podrocju kmetijstva, agencija, ki vam dodeli sredstva, pricakuje delez

v vasem podjetju (ali kmetiji).

Prav

Sofinancira
Evropska unija

Narobe

Modul 5: Preverite svoje znanje!



e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva Modul 5: Preverite svoje znanje!

Kateri od nastetih so zunanji financni instrumenti?

Samo en odgovor je pravilen!

A. Amortizacija B. Obstojedi viri v podjetju

C. Lastniski kapital, posoijila in

dotacije D. Upravljanje obratnega kapitala

Sofinancira

2 Evropska unija

M=y

AgriSkills




e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva Modul 5: Preverite svoje znanje!

Kaksne so dileme podjetnika in investitorja, ko se odlocita za proces
financiranja s pomocjo investicije?
Povezi stolpca!

PoveZi stolpca!

Manjsa zrelost podjetja pomeni

Dilema za podjetnika Y. .
ViSjo tveganje

Potrebne visoke nalozbe
Dilema za investitorja za izvajanje inovacij na podrocju
digitalizacije kmetijstva

Zgodnja investicija ne odraza
vrednosti podjetja

Sofinancira
Evropska unija




e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Kaksne so posebnosti nepovratnih sredstev?

Samo en odgovor je pravilen!

Sofinancira
Evropska unija

A. Placati morate obresti
organizaciji, ki zagotavlja
nepovratna sredstva.

C. Razpisovalec zeli lastnistvo
vasega projekta na podrocju
digitalnega kmetijstva.

B. Raziskati moram vire
financiranja, najti pravega in
ugotoviti, kako se prijaviti.

D. Svoje zamisli moram deliti z
drugimi, ¢e Zelim zaprositi za
nepovratna sredstva.

Modul 5: Preverite svoje znanje!
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Wolfgang Kniejski, Angela Ivanova (INI-Novation GmbH)

Dimitar Smiljanovski (Macedonian Enterprise Development Foundation)
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tecaj na podrocju podjetniskih spretnosti za digitalno, precizno in pametno kmetijstvo, s ¢imer se bo

‘ i izboljsalo trajnostno razmisljanje na podrocju celotne prehrambne industrije.
| Rezultati tega projekta bodo spodbudili znanje in spretnosti ter zavedanje o izzivih digitalizacije in
digitalnega kmetijstva:

] 'I 01'[ * Anketa o potrebnih spretnostih, znanju in kompetencah
l \g r' 1 S 1 S AgriSkills tecaj. Razvili bomo trening program, ki bo vodil skozi Stevilne digitalne priloZnosti na podrocju

AgriSkills — Entrepreneurial Skills for Digitalization of Rural Agriculture je evropski projekt, sofinanciran v
okviru Erasmus+ programa. Zelimo povecati zavedanje o digitalni transformaciji kmetijstva in ponuditi

kmetijstva in kmete spoznal s Stevilnimi potrebnimi spretnostmi in kompetencami na podrocju
digitalizacije kmetijstva.

* AgriSkills katalog z zbranimi dobrimi praksami, ki bodo pokazale na Stevilne navdihujoce prakse,
tehnologije in poslovne modele.

Visit our Website!

* Platforma za spletno ucenje s popolnoma svezim pristopom na podrocju digitalnega kmetijstva. Vec na

Entrepreneurial Skills training.agriskills40.com.

for Digitization
of Rural Agriculture

Financirano s strani Evropske unije. IzraZzena stalis¢a in mnenja so zgolj staliS¢a in
Sofinancira mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo staliS¢a in mnenja Evropske unije ali
as Evropske izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta
Evropska uniyja biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA. Stevilka projekta: 2021-1-DE02-
\/\/ KA220-VET-000034651

e %
; MACEDONIAN ENTERPRISE 00
£ DEVELOPMENT FOUNDATION

connexions NOVATION

ID20,

AgriSkills intelektualni rezultati so odprti izobraZevalni viri, ki se jih uporablja v skladu z CC BY-NC-SA 4.0. |@®©©


https://training.agriskills40.com/

e Financiranje digitalne transformacije na podrocju kmetijstva

Uvod v Upravljanje kmetijstva Financiranje digitalne
digitalizacijo na v digitalni dobi transformacije na
podrocju podrocju kmetijstva
kmetijstva . .
e M3
Digitalne vescine in Ekonomske
orodja na podrocju vrednostne verige v
kmetijstva ! digitalni dobi na

podrocju kmetijstva
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Slike avtorja Dreamstime (vir naveden kot Dreamstime) se uporabljajo pod licenco RF
(brezplaéno). Ce nameravate katerokoli od teh slik uporabiti v izvedenem delu, jih
kupite pri Dreamstime.
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Cestitke!
Zakljucili ste modul 5!
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