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e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Lernziele von Modul 5

NachrAbschiuss dieses Moduls sind Sie inider Lage:

die Vielfalt der Finanzierungsinstrumente zU Verstenen,

Verstehen, dass entlang der Innovationskette verschiedene
Einanzierungsmoglichkeitenrbestenen

Erfahren Sie menr tber die Auswahi derbevorzugten
@ptionen zur Einanzierung Ihrer Aktivitateny/Projektein der
digitalen Llandwirktschaii,

Verstehen der Auswirkungen und Anfordertingen der
Verschiedenen Finanzierungsmechanismen.
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e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Zielsetzungen

v Verstandnis der Bedeutung von Innovation und den

Elementen der Innovationskette

v die Elemente eines Unternehmensumfelds zu verstehen, in

dem Innovation stattfindet

v die Herausforderungen bei der Suche nach den richtigen
Finanzierungsquellen in den verschiedenen Phasen der

Innovationskette zu verstehen

Quelle | Pixabay Lizenz



https://pixabay.com/illustrations/teamwork-team-gear-gears-drive-2207743/
https://pixabay.com/service/license/

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

"Innovation = die Fahigkeit, aus Erfindungen einen

wirtschaftlichen Wert zu schaffen und zu nutzen"
Business Week, Finanzierung von Erfindungen vs. Management von Innovationen

J

"Erfindung"” und "Innovation" sind verwandte Begriffe, haben aber im
Zusammenhang mit Kreativitat, Entwicklung und Fortschritt
unterschiedliche Bedeutungen:

Kommerzielle Anwendung
bzw. Verwertung

v

Invention +

Innovation

fliead
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5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

Foto: Innovation Landwirtschaft © Vladvitek | Dreamstime.com



. . A . : : : 5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

Erfindung: Innovation:

= Eine Erfindung ist die Schaffung eines neuen
Produkts, eines Verfahrens, einer Technologie oder
einer ldee, die es vorher noch nicht gab.

= Innovation ist eng damit verbunden, Erfindungen oder Ideen
auf den Markt zu bringen und sie fur die Gesellschaft

. _ _ , . } nutzbar, wertvoll und relevant zu machen.
= Eine Erfindung kann eine eigenstandige Schopfung

sein und muss nicht unbedingt zu einer unmittelbaren

] _ . bei . h | |
oraktischen Nutzung oder Vermarktung fihren. Innovation ist der Prozess, bei dem eine bestehende Idee

ein bestehendes Produkt oder ein bestehendes Verfahren so
verbessert, modifiziert oder angepasst wird, dass ein
Mehrwert entsteht oder ein bestimmter Bedarf gedeckt wird.

= Es geht darum, sich etwas Originelles und Neues
einfallen zu lassen.

= Erfindungen konnen von physischen Gegenstanden

bis hin zu abstrakten Konzepten reichen. = Oft geht es darum, ein bestehendes Konzept durch

Kreativitat zu verbessern oder umzugestalten.

= Im Mittelpunkt steht der Akt der Schaffung von etwas
Neuem, unabhangig davon, ob es praktische
Anwendungen oder einen Marktwert hat.

= Innovationen kdnnen inkrementell (kleine Verbesserungen)
oder radikal (grundlegende Veranderungen oder
Durchbrlche) sein.

= Der Schwerpunkt liegt auf der Umsetzung von Ideen zur
Schaffung praktischer Losungen oder Verbesserungen, die

(l@--@- sich in der Praxis auswirken.

Ag r1Shil] g Kofinanziert von der

Europaischen Union



Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

Ein Beispiel fir eine Erfindung im Bereich der digitalen

Landwirtschaft, die auf dem Markt ist, konnte ein hocheffizientes
automatisiertes System zur Erkennung von Pflanzenkrankheiten : p
sein, das fortschrittliche Algorithmen fiir Computer Vision und B "r N
maschinelles Lernen nutzt. | " & x_l |

g

Die Forschungsergebnisse in

) ) , i ) diesem Bereich zwischen 2015 und
zeigt vielversprechende Ergebnisse in kontrollierten Umgebungen L Ry

oder bei Versuchen in kleinem Mal3stab. Es hat jedoch noch nicht die prasentiert:

Dieses System befindet sich im Prototyp- oder Versuchsstadium und

fur die Kommerzialisierung erforderlichen Schritte wie
Massenproduktion, behordliche Genehmigungen und

Markteinfihrung durchlaufen.

2 S5
O = % st Quelle des Bildes: Eine fortschrittliche, auf tiefen Lernmodellen basierende Erkennung von Pflanzenkrankheiten: A
AgriSkills Kofinanziert von der review of recent research. Link: https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpls.2023.1158933/full
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Beispiel flir eine Innovation in der Landwirtschaft

Ein Beispiel fir eine Innovation in der digitalen Landwirtschaft
ist der Einsatz von autonomen Drohnen, die mit

Multispektralkameras zur prizisen Uberwachung von Pflanzen Durch den Einsatz dieser Technologie kann der

ausgestattet sind. Landwirt:

In diesem Szenario setzt der Landwirt Drohnen ein, die tber die Erntestress erkennen
Dingemittelanwendung optimieren

Felder fliegen und hochauflésende Bilder in verschiedenen
Wachstumsmuster tiberwachen

Wellenlangen aufnehmen. Die Multispektralkameras konnen

Planen Sie die Prazisionsbewasserung
Erstellen Sie Verschreibungskarten fiir die
wie etwa den Chlorophyllgehalt oder Wasserstress, die mit Durchfiihrung spezifischer Behandlungen

bloRem Auge nicht sichtbar sind. Diese Daten werden dann mit oder Eingriffe an genauen Stellen im Feld.
Treffen Sie datengestitzte Entscheidungen
und optimieren Sie den Einsatz lhrer
Ressourcen.

spezifische Indikatoren fir die Pflanzengesundheit erkennen,

einer speziellen Software verarbeitet, die detaillierte Karten
erstellt, auf denen Bereiche mit potenziellen Problemen oder

Optimierungsmaoglichkeiten verzeichnet sind.
i el

AQriSRills Kofinansiert von der Quelle des Bildes: Innovation Landwirtschaft © Vladvitek, Dreamstime
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5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Die Verbindung zur Innovation ...

Zusammengefasst:
& Innovation entsteht an der Schnittstelle von Wissen

> Eine Erfindung ist die Schaffung von etwas Neuem. Eine und Marktnachfrage.

Erfindung kann als Grundlage fiir eine Innovation dienen.

» Innovation ist der Prozess der Verbesserung oder Anpassung
bestehender Kreationen, der zu praktischen Anwendungen auf
dem Markt und zu sinnvollen Veranderungen bei der
Ausfliihrung von Aufgaben und Prozessen fihrt.

Innovationen bauen oft auf Erfindungen auf und schaffen greifbare Vorteile in verschiedenen
Bereichen und Anwendungen in den unterschiedlichen Marktsegmenten.

AgriSkills Kofinanziert von der Quelle: © INI-Novation GmbH

Europaischen Union



von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette

Um Erfindungen in Innovationen umzuwandeln
und sie auf dem Markt anzuwenden, benotigen
Sie:

= ein gunstiges Unternehmensumfeld sowie

" angemessene wirtschaftliche Ressourcen und

Unterstlitzung als wirtschaftlichen Input.

Wirtschaftliches Umfeld

AgriSRills Kofinanziert von der Quelle: © INI-Novation GmbH

Europaischen Union
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= Entwicklung der fur die Anwendung von
Innovationen in der Arbeitswelt erforderlichen
Fahigkeiten.

= Engagement mit verschiedenen Interessengruppen

in verschiedenen Clustern wie Technologieclustern,

Innovationsclustern oder Marktclustern; Fertigkeiten \Cluster|| Politik
Wirtschaftliches
= Unterstlitzende Rahmenbedingungen durch Politik Umfeld

und Vorschriften, die die Innovation fordern.

fliead
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5 Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette

von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

Kompetenzentwicklung fiir die Anwendung von Engagement mit Technologie-, Innovations- und
Innovationen: Angebot von Schulungsprogrammen Marktclustern: Im Bereich der nachhaltigen

und Workshops fiir Landwirte und Landwirtschaft kdnnte eine landwirtschaftliche
landwirtschaftliche Fachkrafte zur effektiven Genossenschaft eine Partnerschaft mit einer lokalen
EinfUhrung und Umsetzung innovativer Technologien Forschungseinrichtung eingehen, um neue okologische
und Verfahren. Dies kann Workshops zu Anbaumethoden zu testen und zu entwickeln, oder mit
Prazisionslandwirtschaftstechniken, nachhaltigen lokalen Restaurants und Lebensmittelgeschaften
Anbaumethoden und fortschrittlicher zusammenarbeiten, um einen Direktvertriebskanal fir
Maschinenbedienung umfassen. Frischprodukte zu schaffen.

Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen: Schaffung und Durchsetzung von
Politiken und Vorschriften, die einen klaren und unterstiitzenden Rahmen fir
landwirtschaftliche Innovationen bieten. Dazu kdnnen Vorschriften in Bezug auf
Rechte an geistigem Eigentum, Qualitatsstandards, steuerliche Anreize fir FUE und
Vorschriften zur Forderung eines wettbewerbsfahigen und innovativen Marktes
gehoren.
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Wirtschaftlicher Input wird benétigt in
Form von:

= QOrganisation von
Innovationsmanagement und
Innovationsanwendung,

= Verwaltung,

= Teams auf verschiedenen Management-

und Arbeitsebenen
’ Fertigkeiten|| Cluster Politik | NEigelgelalV]gle]

= Finanzen. . .
Wirtschaftliches
Umfeld

AQriSRills Kofiansiert von der Quelle: © INI-Novation GmbH
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Organisation von Innovationsmanagement und -
anwendung: Dazu gehort die Einrichtung eines
speziellen Teams oder einer Abteilung, die fir die
Identifizierung geeigneter Technologien, die
Verwaltung ihrer Umsetzung und die Sicherstellung
ihrer effektiven Nutzung im Betrieb verantwortlich
ist.

Management: Fur die Leitung der
Innovationsbemuhungen werden qualifizierte
Manager benotigt. Sie waren fir die Festlegung
strategischer Ziele, die Zuweisung von Ressourcen
und die Uberwachung der Fortschritte bei der
EinflUhrung von Prazisionslandwirtschaftsverfahren
zustandig.

111 Kofinanziert von der
Europaischen Union

Teams auf verschiedenen Management- und
Arbeitsebenen: Dazu mussen sowohl die Landarbeiter
als auch die Betriebsleiter geschult werden, damit sie
die Technologien der Prazisionslandwirtschaft effektiv
einsetzen und die gewonnenen Daten und Erkenntnisse
optimal nutzen konnen.

Finanzen: Investitionen in Technologien fir die
Prazisionslandwirtschaft, wie GPS-gesteuerte Gerate,
Drohnen und spezielle Software, waren notwendig.
Hinzu kamen laufende Kosten fir Wartung, Schulung
und mogliche Aufriistungen oder Erweiterungen des
Systems.

5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen
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Innovation

. . . . . Unterstutzende MaBRnahme
Wenn wir von wirtschaftlichem Input im Bereich Umwelt

.

Geistiges Eigentun

/.

Technologietransfer

Technologietransfer und Innovation sprechen,
meinen wir im Wesentlichen die Kosten und

Ausgaben, die in den verschiedenen Phasen anfallen,
z. B. bei der Entwicklung, der Umsetzung und der
Aufrechterhaltung der Technologie.

Eine genaue Betrachtung dieser wirtschaftlichen

Faktoren ist fiir Unternehmen von entscheidender Wettbewerbsfahige
Bedeutung, um fundierte Entscheidungen iiber die Technologien
Vorteile und potenziellen Nachteile der Integration N~ ~

von Technologie in verschiedenen Sektoren, Cluster

einschlieRlich der Landwirtschaft, zu treffen. Alle mit Aktioner
| ur Verbesserung

Kofinanziert von der Quelle: © INI-Novation GmbH
Europaischen Union
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e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette

I
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e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Klimawandel, Verlust der biologischen Vielfalt, Gesundheits-
probleme indigener Volker, Zugang zu Nahrungsmitteln und Hunger
gehoren zu den groRen Herausforderungen unserer Zeit.
Landwirtschaftliche Unternehmen und Landwirte mussen
grundlegend neu definieren, wie sie ihren Kunden, Verbrauchern
und Burgern einen Mehrwert bieten. Sie brauchen innovative
Losungen.

Die Digitalisierung der Landwirtschaft macht sie nicht nur
effizienter und produktiver, sie er6ffnet auch neue Maoglichkeiten
der Wertschopfung durch die Entwicklung neuer Produkte, neuer
Dienstleistungen und neuer Geschaftsmodelle.

Die Art und Weise, wie erfolgreiche Innovation funktioniert, hat sich
verandert. Sie erfolgt schneller, bezieht ein breiteres Spektrum von
Disziplinen mit ein und wird durch die Nachfrage des Marktes
ange

e

5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

>
Die digitale Innovation in der
Landwirtschaft bezieht sich auf die
Anwendung modernster digitaler
Technologien und datengesteuerter
Ansatze im Agrarsektor, um
Produktivitat, Nachhaltigkeit und
Gesamteffizienz zu verbessern.

Bild: Digital Agriculture Innovation © Marco Temperino|Dreamstime.com
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=) ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Innovationen, die den Agrarsektor digitalisieren, sind
entlang der gesamten Innovationskette zu finden (siehe o -

Ng der s ( Globalisierul Inkubation Markt
Abbildung rechts).

Beschleunig

Je friiher die innovativen Technologien entlang dieser Universitater Angewandt | _ Industrie
Wertschopfungskette auftauchen, desto niedriger ist der Clustering
Reifegrad (= Technology Readiness Level). Entwicklung| Handel

Je niedriger der Reifegrad ist, desto mehr Unterstiitzung Forschung & Vertrieb
durch das Innovationsmanagement und Finanzmittel sind  LERTWICKIUNG/
erforderlich, um die Innovation als Produkt-, Prozess- ‘ ‘ ‘ f
oder Dienstleistungsinnovation auf den Markt zu bringen. . , )
Wissenschaftliche Demonstra- Spin-offs Produkte
Ergebnisse toren Lizenzvergabe und
Qualifizierte Technische Wirtsch. Dienst-
Studenten Prototypen Verwertung leistungen

Die Innovationskette "von der Forschung zum Markt" © INI-Novation

171 < Kofinanziert von der QUE”e: © INI-Novation GmbH
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5 Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette

von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

Die Wertschopfungskette umfasst

Innovationer alle Schritte und Aktivitaten, die zur
vati 3 _
Wertschdpfung beitragen, bevor das

ZELI?IZg der g Produkt oder die Dienstleistung dem - Globalisieru| Inkubation Markt
ildung re . .
Endverbrzaucher zur Verfugung steht. . yr Beschleunig |
Je friher die Dazu gehoren Phasen wie Forschung, Universitater Angewandt _ Industrie
Wertschopfu Entwicklung, Produktion, Werbung, o Clustering
Reifegrad (= Vertrieb und Kundenbetreuung. Entwicklung| Handel
Je niedriger ¢ Sie kénnen auch dhnliche Begriffe 8 Forschung & Vertrieb
durch das Inr wie "Wertschépfungskette", nd Entwicklung
erforderlich, "Innovationskette" oder "Lieferkette" ‘ ‘ ‘ ?
oder Dienstle horen, die sich auf leicht en. : : :
- ) Wissenschaftliche Demonstra- Spin-offs Produkte
unterschiedliche Aspekte dieses Ergebnisse toren Lizenzvergabe und
Prozesses konzentrieren. Qualifizierte Technische Wirtsch. Dienst-
Studenten Prototypen Verwertung leistungen

Die Innovationskette "von der Forschung zum Markt" © INI-Novation

1Skills Kofinanziert von der Quelle: © INI-Novation GmbH
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5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
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5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Innovation

Daher mussen die Akteure im
Managementprozess fur landwirtschaftliche
Innovationen Losungen anbieten und ein
sensibles Gleichgewicht fur die folgenden
wichtigen Interessengruppen herstellen: Marketing

Kommerzialitat Effektivitat

Produktion

Fur
”Ideen"

Der Erfinder - der keine Ahnung von Der
Management, Finanzen und Marketing hat; "Verkidufer

' Erfolgreic
hes

Unterneh
men

"

Der Vermarkter - der keine Ahnung von
Technik, Finanzen oder Management hat; und

Der Financier - der auch etwas von Technologie
und Marketing verstehen muss.

Die
Person Ve rwaltung

Der Das Fur Fur
"General" "Genie" "Entwicklung "Wachstum"

==

Skl s Kofinanziert von der
Europaischen Union

Quelle: Wolfgang Kniejski, INI-Novation GmbH




5.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette
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=) ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Probleme
die gelost werden Innovation Zu losende
mussen: Probleme:
v'|P-
IP-Schutz A
v'|P-Bewertung Jurm Markt
Daher mussen die Akteure im v'IP-Verwaltung
Managementprozess fir landwirtschaftliche Kommerzialitat Effektivitit
Innovationen Losungen anbieten und ein
sensibles Gleichgewicht fur die folgenden
wichtigen Interessengruppen herstellen: Marketing Produktion
Der Erfinder - der keine Ahnung von Der ' Erfolgreic , Fiir
Management, Finanzen und Marketing hat; "Verkiufer} Gt 1"
00 men
Der Vermarkter - der keine Ah f)u Islsend?
Technik, Finanzen oder Manag ' °°'¢"™¢ ]
v'Zugang zu
Der Financier - der auch etwas v'Zugang zu  3ie Die \ Finanzmitt
und Marketing verstehen mus: Ressourcen Person Verwaltun, eln
Der Das Fur Fur
"General" "Genie" "Entwicklung "Wachstum"

Quelle: Wolfgang Kniejski, INI-Novation GmbH
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. . . . . Hoch
Die verschiedenen Instrumente, mit denen die Entwicklung
und Anwendung von Innovationen in der Landwirtschaft
finanziert werden kénnen, unterscheiden sich je nach Hohe
des erforderlichen Geldbetrags und des mit der innovativen
MaBnahme verbundenen Geschaftsrisikos.
Erforder-

liches Kapital

Fir Unternehmen ist es wichtig, die von ihnen gewahlten

: : T . . . Banken
Finanzierungsquellen im Hinblick auf ihre Risikotoleranz, ihre ) ) . )
) ) ) ) o o Finanzierungsliicke, die

Unternehmensziele und ihre finanzielle Stabilitat sorgfaltig zu durch den Inkubator

. . . . hlossen werden kann

.E ] . gesc
analysieren. Ein ausgewogener Mix aus verschiedenen Niedrig
Finanzierungsquellen kann dazu beitragen, Risiken zu mindern . .
Niedrig Hoch

und eine nachhaltige Finanzstruktur zu gewahrleisten. Geschiftsrisiko

AgriShills Kefinanziert von der Quelle: © INI-Novation GmbH

Europaischen Union
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7 7 - L i ' - - T o g der Innovationskette
Geschaftsrisiken in der digitalen Landwirtschaft (1) ikten/Dienstleistungen

* Technische und betriebliche Risiken:
* Verlasslichkeit der Technologie: Neue landwirtschaftliche Technologien funktionieren moglicherweise nicht wie erwartet, was zu geringeren Ertragen,
hoheren Kosten oder Betriebsstorungen fiihrt.
* Qualifikationsdefizite: Die Einfiihrung fortschrittlicher Technologien kann neue Fahigkeiten oder Schulungen fiir Landwirte und Arbeitnehmer erfordern,
was in der Lernphase zu Ineffizienzen fiihren kann.
* Betriebliche Komplexitdt: Die Einfiihrung neuer Systeme, Maschinen oder Techniken kann den Betrieb verkomplizieren, wenn sie nicht richtig gehandhabt
wird.
* Markt- und Konjunkturrisiken:
* Marktakzeptanz: Innovative landwirtschaftliche Produkte oder Verfahren werden moglicherweise nicht sofort vom Markt angenommen, was sich auf die
Nachfrage und die Preisgestaltung auswirkt. re
* Marktvolatilitidt: Die Agrarmarkte reagieren empfindlich auf Ungleichgewichte zwischen Angebot und Nachfrage, Wetterschwankungen und die Dynamik
des globalen Handels, was zu Preisschwankungen fiihrt.
* Wirtschaftliche Bedingungen: Ein wirtschaftlicher Abschwung kann sich auf die Zahlungsbereitschaft der Verbraucher fiir Premiumprodukte auswirken
und die Rentabilitat beeintrachtigen.
* Umweltgefahren:
* Bedenken in Bezug auf die Nachhaltigkeit: Neue Praktiken oder Technologien kdnnten unbeabsichtigt die Gesundheit des Bodens, die Wasserqualitat
oder die biologische Vielfalt beeintrachtigen, wenn sie nicht richtig gehandhabt werden.
* Klimawandel: Sich andernde Wettermuster konnen sich auf die Ernteertrage, die Schadlingsdynamik und die Wasserverfligbarkeit auswirken und die
Produktion gefdahrden.
* Regulatorische und Compliance-Risiken:
 Regulatorische Anderungen: Innovationen kdnnen Gegenstand neuer Vorschriften sein, so dass sich Unternehmen an neue Compliance-Standards
anpassen missen. srungsliicke, die
* Umweltvorschriften: Die Nichteinhaltung von Umweltvorschriften kann zu Strafen fliihren und den Ruf schadigen. den Inkubator
* Risiken in der Lieferkette:
* Versorgungsunterbrechungen: Die Abhangigkeit von einem einzigen Lieferanten fir innovative Inputs oder Technologien kann zu Schwachstellen fihren,
wenn dieser Lieferant Probleme hat.
* Logistische Herausforderungen: Transport- und Verteilungsprobleme kdnnen die rechtzeitige Lieferung von Betriebsmitteln oder Produkten an den Markt Hoch
behindern.

* X %
* *
| * *
* *
* oy x

Kofinanziert von der QUE”e: © INI-Novation GmbH
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51 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >.1. Finanzierungsbedarf entlang der Innovationskette

von der Forschung bis zu innovativen Produkten/Dienstleistungen

Geschaftsrisiken in der digitalen Landwirtschaft (2)

* Finanzielle Risiken:
* Hohe Anfangsinvestitionen: Innovationen erfordern oft erhebliche Vorabinvestitionen, die die finanziellen Ressourcen
belasten kdnnen, wenn die Ertrage nicht wie erwartet eintreten.
* Investitionsrendite: Die Zeit, die benotigt wird, um eine positive Kapitalrendite (ROI) fir Innovationen zu erzielen, kann

D langer sein als erwartet.

Ule  schidlings- und Krankheitsrisiken:

fil * Neu auftretende Schadlinge und Krankheiten: Neue landwirtschaftliche Praktiken kdnnen unbeabsichtigt Schadlings- und
ol Krankheitsprobleme einfliihren oder verschlimmern und zu Ernteverlusten fiihren.

v © Daten und Cybersecurity-Risiken:
* Datenschutz: Die Erhebung und Nutzung von Daten fiir die Prazisionslandwirtschaft wirft Fragen des Datenschutzes auf,
wenn sie nicht sicher gehandhabt wird.
e Cyberangriffe: Landmaschinen und loT-Gerate sind anfallig fir Cyber-Bedrohungen, die den Betrieb und die Datenintegritat

Fi storen kénnen.
Fi * Soziale Risiken und Verbraucherrisiken:
U * Verbraucherwahrnehmung: Innovationen wie gentechnisch veranderte Organismen (GVO) oder synthetische Diingemittel

Al kénnerl bei den Verbrauchern auf Widerstand stof3en, weil sie gesundheitliche oder ethische Bedenken haben.
" * Risiken der Ubernahme und des Widerstands:
Fi * Akzeptanz der Landwirte: Traditionelle Landwirte davon zu Gberzeugen, neue Praktiken zu (ibernehmen, kann aufgrund
ul des Widerstands gegen Veranderungen oder mangelnden Bewusstseins schwierig sein.
* Interoperabilitat der Technologien: Kompatibilitatsprobleme zwischen verschiedenen Technologien kdnnen deren

erfolgreiche Integration behindern.
i r—
(I‘élj %

Kofinanziert von der QUE”e: © INI-Novation GmbH
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AgriSkills

Zielsetzungen

v Verschiedene Methoden der Mittelbeschaffung
kennenlernen

v Die Mechanismen der so genannten "Innenfinanzierung"
verstehen

v Lernen Sie, wie Sie Fremd- und Eigenkapitalfinanzierungen
als so genannte "externe Finanzierungsquellen"
unterscheiden konnen.

v"Verstehen der sogenannten "J-Kurve" der Finanzierung
innovativer Aktivitaten

v" Informieren Sie sich iber Zuschiisse und Spenden als
alternative Finanzierungsmaoglichkeiten

Quelle | Pixabay Lizenz



https://pixabay.com/illustrations/teamwork-team-gear-gears-drive-2207743/
https://pixabay.com/service/license/
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Die Methoden der Mittelbeschaffung werden als
Finanzierungsinstrumente bezeichnet. Diese
Instrumente ermoglichen es Einzelpersonen,
Unternehmen, Regierungen und Organisationen, Geld
fur verschiedene Projekte, Investitionen oder Initiativen
zu beschaffen.

Finanzierungsinstrumente lassen sich anhand ihrer
Merkmale, Bedingungen und Quellen in verschiedene
Kategorien einteilen.

i1] S Kofinanziert von der Bild: Business Financing © Tanasin Srijaroensirikul | Dreamstime.com
"7 Européaischen Union




5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

flie=

Um lhren landwirtschaftlichen Betrieb mit digitalen
Anwendungen auf Vordermann zu bringen, bendtigen
Sie Finanzmittel, die entweder aus eigenen Mitteln

oder von anderer Seite stammen kdnnen.

Wenn Sie die Finanzierung aus lhren eigenen Quellen
anstreben, d. h. aus lhrem eigenen Vermogen oder
aus lhren eigenen Gewinnen, wirden wir dies als

interne Finanzierungsquelle bezeichnen.

Wenn Sie sich Geld aus externen Quellen beschaffen
mussen, kdnnen Sie bei Banken oder anderen
Finanzinstituten Kredite aufnehmen (siehe Tabelle
rechts):

S Kofinanziert von der
Europaischen Union

5.2. Finanzierungsinstrumente

Externe Finanzierungen |~ Interne Finanzierung
|
v v
Eigenkapital Darlehen
_____________________ T
lé v i
Eigenkapital- Mezzanine- Darlehen
Finanzierung Finanzierung Finanzierung
* Darlehen
* Privates = Hybride » Garantien
Beteiligungskapital Elemente der * Unternehmensanleihen
* Risikokapital Eigen- und * Leasing
* Borsengang Fremdfinanzierung * Factoring
* Asset Backed
Wertpapiere

Quelle: © INI-Novation GmbH
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Finanzierung aus internen vs. aus externen Quellen

Wenn wir einen kurzen Vergleich anstellen, werden wir feststellen, dass es wesentliche
Unterschiede zwischen interner Finanzierung und externer Finanzierung gibt:

Interne Finanzierungsquellen sind Quellen innerhalb des Unternehmens.
Externe Finanzierungsquellen hingegen sind Quellen aulserhalb des Unternehmens.
Unternehmer suchen in der Regel nach internen Finanzierungsquellen, wenn der Mittelbedarf Interne Finanzierung
recht gering ist. Im Falle externer Finanzierungsquellen ist der Mittelbedarf in der Regel recht
hoch. r
v" Wenn es lhnen gelingt, die Finanzierung intern zu beschaffen, sind die Kapitalkosten recht

niedrig. Im Falle externer Finanzierungsquellen sind die Kapitalkosten mittel bis hoch. Interne

Finanzierungsquellen erfordern keine Garantien. Externe Finanzierungsquellen erfordern

jedoch Garantien oder die Ubertragung des Eigentums. !

. . . . . o : Darlehen
Und Sie sollten wissen, wann Sie was nutzen kdnnen; oder genauer gesagt: Sie sollten sich der . .
. . : : Finanzierung

Tatsache bewusst sein, dass nicht zu jedem Zeitpunkt des Lebenszyklus lIhrer

A NEANERN

xhen

Technologieentwicklung oder lhres Digitalisierungskonzepts fiir die Landwirtschaft alle garlehtc_en
. . . . . . arantien
Finanzierungsquellen und Férderprogramme ordnungsgemal verfiigbar sind. Unternehmensanieihen
Finanzinstituten Kredite autnehmen (siehe labelle - Risikokapital Eigen- und - Leasing
rechts): * Borsengang Fremdfinanzierung * Factoring
* Asset Backed
Wertpapiere
@@
ol

5 Kofinanziert von der QUE”e: © INI-Novation GmbH
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e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs 5.2. Finanzierungsinstrumente

Die Finanzierung von Innovationen durchlauft in

der Regel mehrere Phasen, die jeweils eine Reihe J T
von Reife- und Risikofaktoren aufweisen. Die

Zuweisung von Mitteln in den verschiedenen Risikokapital
Phasen hangt vom Reifegrad der Innovation, den )
Kapitalmarktiucke Business Angels

damit verbundenen Geschaftsrisiken und dem
Familie, Narren

Risik
0

Renditepotenzial ab.

Vertrieb

und Freunde

In der Grafik werden die Uiblichen Phasen der
Innovationsfinanzierung und ihr Zusammenhang

mit den Unternehmensrisiken dargestellt: Die Expansion des Unternehmens

Kredit-Finanzierung

2 G
8] ===

AgriSRills Kefinanziert von der Quelle: © INI-Novation GmbH

Europaischen Union
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53 Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs 5.2. Finanzierungsinstrumente

Die "J-Kurve der Unternehmensfinanzierung" (die in der
Literatur oft auch als "Hockey-Stick-Kurve" bezeichnet wird)
beschreibt die verschiedenen Phasen der Finanzierung eines
Unternehmens von der Grindung bis zum Wachstum und zur

nachhaltigen Tatigkeit.

Jede dieser Phasen erfordert eine vorrangige Konzentration
auf die verschiedenen Finanzierungsquellen und stellt

dementsprechend spezifische Herausforderungen dar.

flie=

S Kofinanziert von der
Europaischen Union

Bild: Sport Images | Dreamstime.com
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A Gewinne

Wie das Diagramm rechts zeigt, wird die J-Kurve verwendet, um die

Tendenz der unternehmerischen Finanzierung zu veranschaulichen, Break Even
Verluste in den ersten Jahren zu decken und in den folgenden Jahren

Investitionsgewinne zu erzielen. Verluste

In den ersten Jahren tragen mehrere Faktoren zu negativen Ertragen . - >
(=Verlusten) bei, darunter die Kosten fiir die Aufstockung, die Friihphase . y e
Marketingkosten, die Gehalter, der Verwaltungsaufwand, die Kosten : Phase

fir die Grundausstattung usw.

Seed- Start-up

Im Laufe der Zeit wird Ihr Betrieb Gewinne erzielen, die Sie anfangs Phase Phase

vielleicht nicht erkannt haben. SchlieBlich wird es Ereignisse geben,

bei denen diese Gewinne realisiert werden und eine Expansion lhres Unternehmer Business i | vCICvC Privates _
Unternehmens durch sogenanntes "organisches Wachstum", d. h. quchusse Angels : P”V"’?t.es Betelll_g_ungskapltal

Private Pers. Inkubatoren : | Beteiligungsk Investitionsbank
hauptsachlich aus eigenen Einnahmen, ermdoglichen. Business Investoren : | apital

Angels VC Darlehen

Inkubatoren Crowdfunding | : | Zuschiisse

0

(7
N,
| I @ D

AQriSkills Kofinanzertvon der Quelle: INI-Novation GmbH basierend auf: https://en.wikipedia.org/wiki/J_curve
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Die Hockeyschlager-Kurve

Das Schaubild zeigt auch, dass bei jedem dieser Wachstumspfade nur bestimmte

Finanzierungsinstrumente zur Verfiigung stehen, wenn das Unternehmen wachst, wie in den

nachsten Kapiteln dargelegt wird. Sie werden viel Gber Finanzierungsinstrumente lernen, die sewinne .
nicht leicht zu bekommen und nicht unbedingt nachhaltig sind. Diese Instrumente sind ,

bestenfalls eine Erganzung zu Ihrem unternehmerischen Engagement, um lhre :
Innovationsaktivitaten in der Landwirtschaft voranzutreiben. Sie werden nie im Mittelpunkt Ihres
Handelns stehen, wenn Sie lhre Aktivitaten und Projekte nachhaltig gestalten wollen. Einige der _
vorgestellten Instrumente mogen auf den ersten Blick sehr weit von lhrer Arbeitsrealitat entfernt ' >
erscheinen. Glauben Sie uns: Das ist sie nicht! Wenn Sie sich in Ihrem Zielmarkt professionell \\
positionieren wollen, werden Sie sich friiher oder spater damit auseinandersetzen mussen, denn / Phase

dies wird Teil Ihrer unternehmerischen Strategie sein oder ist es bereits.

Lassen Sie sich aber nicht von der Fille der moéglichen Finanzierungsinstrumente tauschen! Diese
sind Werkzeuge fir die Entwicklung lhrer Aktivitaten, kein Selbstzweck. Ihr erstes Ziel als Privates _
Landwirt, der innovativ sein will, oder als Unternehmer in der digitalen Landwirtschaft wird daher « ﬁif;';ﬁ’;?gi';iﬂtal
immer sein, ein direktes Einkommen aus lhrer Geschaftstatigkeit zu erzielen, d. h. aus lhren

internen Finanzierungsmechanismen.

=

1. Kofinanziert von der Quelle: INI-Novation GmbH basierend auf: https://en.wikipedia.org/wiki/)_curve
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{

AgriShills Kefinanziert von der Bild: Business Finance © Khwanchai Phanthong | Dreamstime.com
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Zur Finanzierung der Entwicklung und In der nachstehenden Tabelle werden die verschiedenen privaten
Umsetzung digitaler Agrartechnologien und offentlichen Finanzierungsquellen verglichen:

empfiehlt es sich, verschiedene Finanzierungsinstrumente fiir den Ausbau lhres digitalen
Finanzierungsquellen zu erschlieRen, die Landwirtschaftsbetriebs:

Private Unterstiitzung Offentliche Unterstiitzung

uber Spenden, Zuschisse und ahnliche

. . _ _ . Standard-Bankdarlehen Darlehensbiirgschaften
offentliche Finanzierungsinstrumente zur Privates Beteiligungs- und Risikokapital Offentliches Risikokapital
Verfligung stehen, die in der Regel von Mezzanine-Finanzierung Offentliche Mezzanine-
Regierungen oder gemeinnitzigen Finanzierung
Crowdfunding Zuschiisse
Hilfsorganisationen unterstitzt werden. Schenkungen Schenkungen

(e

1 1 Kofinanziert von der
Ag r Sh111 S Européii:::he: Union
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Besonderheiten der 6ffentlichen Finanzierung

Ein Stipendium (eine Forderung) ist ein Geldbetrag zur Finanzierung bestimmter Projekte. Man kann ein
Stipendium (eine Forderung) fir akademische, wissenschaftliche oder entwicklungspolitische Arbeit
erhalten, um sich weiterzubilden oder um sich fir wohltatige Zwecke zu engagieren.

Eine wohltatige Spende ist ein Geschenk einer Einzelperson oder einer Organisation, meist an eine
gemeinnutzige Organisation, Wohltatigkeitsorganisation oder private Stiftung. Wohltatige Spenden
erfolgen in der Regel in Form von Bargeld, kdnnen aber auch in Form von Immobilien, Vermogenswerten,
wertvollen Wertpapieren, Kleidung und anderen Vermdgenswerten oder Dienstleistungen erfolgen. res digitalen

'enen privaten

Zuschusse sind nicht riickzahlbare Gelder oder Produkte, die von einer Partei (Zuschussgeber), oft einer | Unterstiitzung
Regierungsbehorde, einem Unternehmen, einer Stiftung oder einem Trust, an einen Empfanger, oft (aber

o . e . . ) . . : urgschaften
nicht immer) eine gemeinnutzige Einrichtung, eine Bildungseinrichtung, ein Unternehmen oder eine

. . . : _ s Risikokapital
Einzelperson, ausgezahlt oder vergeben werden. Um eine Finanzhilfe zu erhalten, muss eine Form von Mezzanine-
"Grant Writing" verfasst werden, die oft als Vorschlag oder Antrag bezeichnet wird. Tz

Die meisten Finanzhilfen dienen der Finanzierung eines bestimmten Projekts und erfordern ein gewisses gp
Mal an Compliance und Berichterstattung. Bei der Ausarbeitung einer Finanzhilfe reicht der
Antragsteller einen Vorschlag (oder eine Vorlage) bei einem potenziellen Geldgeber ein, entweder auf
eigene Initiative oder als Antwort auf eine Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen des
Geldgebers. Andere Zuschisse kdnnen an Einzelpersonen vergeben werden, z. B. an Opfer von

{ﬂ Naturkatastrophen oder an Personen, die ein kleines Unternehmen griinden wollen.

nnnnnnnnnnnnnnnn
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Staatliche Stellen oder regionale Einrichtungen

Internationale Hilfsorganisationen

Dazu gehoren die Organisationen der Vereinten Nationen wie
WHO, UNICEF, UNDP, FAO, die Europaische Kommission (EK), die
Weltbank (WB) und die Asiatische Entwicklungsbank (ADB). Sie
unterstitzen jedoch haufig keine kleinen Projekte. Mittel aus
diesen Quellen sind eher tber nationale Dachorganisationen
erhéltlich. Es lohnt sich, herauszufinden, wie hoch deren
Beitrage zur Regierung und zu grofleren NRO in IThrem Land sind.

Auslidndische Botschaften

Sie verfiigen oft Uber Mittel fir kleine Projekte. Die
niederlandischen Botschaften beispielsweise haben spezielle
Finanzierungsquellen fiir so genannte KAP-Projekte. Aus diesen
Quellen kénnen sie Projekte mit Betragen von bis zu 20.000 S
direkt unterstitzen. Dabei mussen besondere
Verfahren/Kriterien beachtet werden.

Kofinanziert von der

~ Européischen Union

5.2. Finanzierungsinstrumente

Suche im Internet

Spendensammler sollten die Websites der grol3en
internationalen Organisationen besuchen, die fir die
gesuchten Gruppen zustandig sind (z. B. die Bill und Melinda
Gates Foundation). Weitere Tipps zur Mittelbeschaffung durch
Spenden finden Sie unter diesem Link:
https://youtu.be/IPac2YPpvAcC.

Lokale Organisationen

Denken Sie an Rotary- oder Lions-Clubs, Kirchen, Tempel,
Moscheen, Krankenhduser, lokale Wirtschaftsverbande, die
"Reichen" in IThrer Gemeinde usw.

Freiwillige Finanzierungsorganisationen

Dazu gehoren Missionen, Hilfsorganisationen und andere Gruppen,
sowohl religiose als auch weltliche. Die meisten von ihnen sind in
Europa, Nordamerika und Australien ansassig. Diese Gruppen sind oft
an der Unterstitzung kleinerer Entwicklungs- und Kulturprojekte
interessiert. Eine Liste mit Namen kann bei nationalen und freiwilligen
Organisationen sowie bei Botschaften angefordert werden.


https://youtu.be/IPac2YPpvAc
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Banken sind die Quellen, an die die meisten Menschen sofort denken, wenn | y/orteile der Unterstiitzung durch
es um Fremdfinanzierung geht. Es gibt viele verschiedene Arten von

: ; : . . Banken:
Banken, aber im Allgemeinen sind sie dazu da, Einlagen anzunehmen und
Kredite zu vergeben. Managementunterstitzung und -
beratung

Die meisten Banken sind eher risikoscheu und gehen bei der Kreditvergabe
vorsichtig vor. Daher kann es fiir ein Unternehmen, das sich mit der
Entwicklung und dem Vertrieb von geistigem Eigentum befasst, schwierig
sein, diese Art von Finanzierung zu erhalten.

Informationsfluss zur Bewertung von
HighTech-Start-ups
Lokale, regionale Netzwerke

Zusammenarbeit in einem
Geschaftsbanken haben in der Regel mehr Erfahrung mit der Vergabe von Innovationsteam

Geschaftskrediten als BpankabksSpakkdssen il eioln $eifresathsebersitib Gber

Organisati d Teilnah
Uit bhrstiviectientei subisotoencRamRan keniaoimfoeneier beybevoansichsidin éime "ganisation von und fetinahme an

BaTekBantkaeisttte inkeitdbenden minereitred K feeinbegttragt. g/'ae::f\zn
In jedem Fall konnen Banken wertvolle "kostenlose Berater" fur lhre IP- Aber: Rating-Anforderungen

Finanzierungsinitiative sein, da sie die Geschaftsmaoglichkeiten im Rahmen
ihrer Kundenakquisitions- und Kundenbindungsstrategien gut einschatzen.
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ZUSAMMENFASSUNG UBERBLICK UBER DIE ROLLE DER BANKEN

Markt
Forschung
Institute

Verbande
Netzwerke

Universitaten

F&E-Institute Industrie

Informationen

Kapital Bank
Markt Investoren
4 _
P A4 B Kapltal -
_—Y Unternehmen -

Ag riShills Kofinanziert von der

Europaischen Union
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In der Europaischen Union stehen verschiedene Finanzierungsquellen
zur Verfligung. Die verschiedenen Fonds und Programme spiegeln die
Vielfalt der Bediirfnisse der Markt- und Technologiesektoren wider -
und die Palette der thematischen EU-Programme kann die
Digitalisierung der Landwirtschaft konsequent vorantreiben.

Nachdem wir den "Finanzierungsdschungel" erkundet haben, gehen wir
davon aus, dass es immer noch eine Herausforderung ist, die
geeignetsten Moglichkeiten zu ermitteln. Wir hoffen, dass die
folgenden Folien lhnen den Uberblick erleichtern werden. Sie
konzentrieren sich auf die wichtigsten EU-Programme, die sich mit den
Arten von Programmen befassen, die fiir die Finanzierung der
Entwicklung sowie der Anwendung von Innovationen in der digitalen
Landwirtschaft und lhrem damit verbundenen Geschift in Frage
kommen.

5.2. Finanzierungsinstrumente

Die EU stellt Mittel fur eine breite Palette von
Projekten und Programmen bereit, die unter
anderem folgende Bereiche abdecken

* Regionale und stadtische Entwicklung,

* Beschaftigung und soziale Eingliederung,

* Landwirtschaft und landliche Entwicklung,
* Meeres- und Fischereipolitik,

* Forschung & Innovation, oder

* Humanitare Hilfe.

fliead

1 1 Kofinanziert von der
Ag ri Shlll S Européii:::he: Union

Quelle: Europdische Union 2021;

ISBN 978-92-76-29646-1; zu lesen unter https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Die Finanzmittel werden nach strengen Regeln verwaltet, um sicherzustellen, dass die Mittelverwendung streng kontrolliert
und die Gelder auf transparente und verantwortliche Weise ausgegeben werden. Die EU-Kommissare tragen als Gruppe die
letzte politische Verantwortung dafiir, dass die EU-Mittel ordnungsgemal ausgegeben werden. Da der Grof3teil der Mittel
jedoch in den Empfangerlandern verwaltet wird, liegt die Verantwortung fiir die Durchfiihrung von Kontrollen und jahrlichen
Prafungen bei den nationalen Regierungen.

Mehr als 76 % des EU-Haushalts werden in Partnerschaft mit nationalen und regionalen Behérden im Rahmen eines Systems
der "geteilten Verwaltung" verwaltet, und zwar hauptsachlich tber finf grolRe Fonds, die Struktur- und Investitionsfonds.
Gemeinsam tragen diese zur Umsetzung der sogenannten HORIZON-Europa-Strategie bei:

Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) - Regional- und Stadtentwicklung

Europdischer Sozialfonds (ESF) - soziale Eingliederung und gute Regierungsfiihrung

Kohdsionsfonds (KF) - wirtschaftliche Konvergenz der Regionen mit Entwicklungsriickstand

Europdischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des ldndlichen Raums (ELER)

Europdischer Meeres- und Fischereifonds (EMFF)

111 S Kofinanziert von der Quelle: Europdische Union 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; zu lesen unter https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/social-fund/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Struktur des Rahmenprogramms HORIZON Europe

* Health

* Culture, Creativity &
Inclusive Society

« Civil Security for Society

« Digital, Industry & Space

» Climate, Energy & Mobility

* Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture &

Wideing partcipaton & spreacing excatence

Quelle: Europdische Union 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; zu lesen unter https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/social-fund/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
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Der Zeitraum der Forderprogramme erstreckt sich tber die Jahre 2021 bis 2027 und tragt den Namen
"Horizont Europa", ein ehrgeiziges Forschungs- und Innovationsprogramm im Wert von 100 Milliarden
Euro. "Horizont Europa" beinhaltet politische Missionen, um die Wirksamkeit der Forschungs- und
Innovationsfinanzierung zu gewahrleisten, indem klar definierte Ziele verfolgt werden. Die Kommission hat
politische Experten damit beauftragt, Studien, Fallstudien und Berichte dartber zu erstellen, wie ein
missionsorientierter politischer Ansatz funktionieren kann.

Die verschiedenen Fonds und Programme spiegeln die Vielfalt der Bedurfnisse der verschiedenen
Sektoren und das Spektrum der thematischen EU-Programme wider, die sie unterstitzen konnen.
Kreativitat und die Entwicklung des landlichen Raums werden zum Beispiel durch verschiedene
Programme unterstitzt, aber das Sammeln und Verarbeiten von Informationen tber viele Programme
bleibt eine Herausforderung fiir private und 6ffentliche Einrichtungen, die unter Druck stehen.

==
1. Kofinanziert von der Quelle: Européische Union 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; zu lesen unter https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en

Europaischen Union
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In den Arbeitsprogrammen werden die spezifischen Forschungs- und Innovationsbereiche
bekannt gegeben, die gefordert werden sollen. Sie konnen die kommenden Aufforderungen zur
Einreichung von Vorschlagen Uber die zentrale Anlaufstelle "Funding and Tenders Portal"

einsehen.

Sobald sie fertig sind, enthalt jede Aufforderung genauere Informationen zu den Forschungs- und

Innovationsthemen, die die Antragsteller in ihren Vorschlagen behandeln sollten.
it

In den Vorschlagen sollten auch die angestrebten Ergebnisse des Projekts und die
wirkungsrelevanten Leistungsindikatoren/Erfolgskriterien beschrieben werden.

Die verschiedenen Fonds und Programme spiegeln die Vielfalt der Bedurfnisse der verschiedenen
Sektoren und das Spektrum der thematischen EU-Programme wider, die sie unterstitzen konnen.
Kreativitat und die Entwicklung des landlichen Raums werden zum Beispiel durch verschiedene
Programme unterstitzt, aber das Sammeln und Verarbeiten von Informationen tber viele Programme
bleibt eine Herausforderung fiir private und 6ffentliche Einrichtungen, die unter Druck stehen.

(e

Ag riShills Kofinanziert von der

Europaischen Union

Quelle: Européische Union 2021; ISBN 978-92-76-29646-1; zu lesen unter https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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Der Europdische Innovationsrat (EIC) und das Europaische Innovations- und Technologieinstitut (EIT) sind Teil eines
umfassenderen Okosystems, das den zahlreichen Unternehmern in Europa alle Méglichkeiten bietet, Startkapital zu
erhalten und zu wachsen. Der EIC bietet direkte finanzielle Unterstitzung, Investitionsmoglichkeiten und Coaching
flr bahnbrechende und bahnbrechende Innovationsprojekte von Deep-Tech-Griindern bis zu Start-ups, von
unternehmerischen Forschern bis zu Investoren und von Unternehmenspartnern bis zu globalen Markten.

Das Europaische Innovations- und Technologieinstitut (EIT) ist Europas groRtes Innovationsnetzwerk, das die
Entwicklung dynamischer paneuropaischer Partnerschaften - EIT-Wissens- und Innovationsgemeinschaften (KICS) -
zwischen Spitzenunternehmen, Forschungslabors und Universitaten unterstiitzt. Die EIT-Gemeinschaft bietet
europaweit eine breite Palette von Aktivitaten in den Bereichen Innovation und Unternehmertum an: Kurse fir
unternehmerische Ausbildung, innovationsorientierte Forschungsprojekte sowie Dienstleistungen zur
Unternehmensgrindung und -beschleunigung.

Am wichtigsten fir die Finanzierung von Projekten der digitalen Landwirtschaft sind die Forderprogramme von EIT
Digital, EIT Food und EIT Manufacturing.

|

S Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Andere Mittel werden direkt von der EU verwaltet. Diese
werden in Form von:

Zuschusse fur spezifische Projekte im Zusammenhang
mit der EU-Politik, in der Regel nach einer 6ffentlichen
Bekanntmachung, die als "Aufforderung zur Einreichung
von Vorschlagen" bekannt ist. Ein Teil der Mittel kommt
von der EU, ein Teil aus anderen Quellen; oder

Vertrage, die von EU-Institutionen vergeben werden,
um Dienstleistungen, Waren oder Arbeiten zu kaufen,
die sie fur ihre Tatigkeit benotigen - z. B. Studien,
Schulungen, Konferenzorganisation, IT-Ausristung. Die
Auftrage werden im Rahmen von Ausschreibungen
vergeben.

%

S Kofinanziert von der
Europaischen Union

Den Weg von der Idee zum Markt ebnen

Es wurden grol3e Anstrengungen unternommen,
um ein innovationsfreundlicheres
Unternehmensumfeld in Europa zu schaffen (z.
B. Innovationsunion - einheitliches Patent,
uberarbeitete Richtlinien fiir das 6ffentliche
Auftragswesen, Risikokapitalpass usw.).

Sollten Sie sich fur eine Finanzierung aus EU-
Mitteln entscheiden, achten Sie bitte darauf,
dass Sie die Technologiebereitschaft gezielt
fordern.


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders_en
https://europa.eu/european-union/about-eu/tenders-contracts_en
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Stufen der Technologiereifegrade (TRLs)

TRL 1 - Einhaltung der Grundprinzipien

TRL 2 - Technologiekonzept formuliert
kt ebnen

TRL 3 - experimenteller Nachweis des Konzepts
 unternommen,

TRL 4 - Technologie im Labor validiert
S

TRL 5 - Technologie in relevanter Umgebung validiert

. : . . , zu schaffen (z.
TRL 6 - Technologie in relevanter Umgebung demonstriert (industriell relevante Umgebung im

. ) es Patent,
Falle von Schlisseltechnologien) _
_ offentliche
Technologien) )
> USW.).
TRL 7 - Demonstration des Systemprototyps in einer betrieblichen Umgebung
TRL 8 - System vollstandig und qualifiziert EU
"ung aus EU-
TRL 9 - tatsachliches System, das sich im betrieblichen Umfeld bewahrt hat (wettbewerbsfahige b'ttg . :
itte darauf,
Fertigung im Falle von Schlusseltechnologien .
haft gezielt

Technologien; oder im Weltraum)
vergeben.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders_en
https://europa.eu/european-union/about-eu/tenders-contracts_en
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Titel lhrer
Aktivitdt/lhres
Projekts

Projekttrager(inne

Wichtige (Was sind Ihre Zielgruppep?)'
Wenn Sie sich auf die Vorbereitung Interessengruppen N

Frist fiir die Quelle(n) der
eines Finanzierungsantrags oder eines AT Einreichung

Was sind Ihre Herausforderungen (Was sind die Bediirfnisse? Warum machen Sie lhr Projekt?)

[y

Finanzierungsvorschlags konzentrieren,

N

sollten Sie eine Art Mind-Mapping-

Was sind lhre Ziele (Was wollen Sie tun oder d@ndern?)

Vorlage verwenden, um lhre Gedanken

und Aktivitaten zu strukturieren. Hier ist

Aufgabenbeschreibungen (Wer? Wann? Wie?)

ein Beispiel fur eine Vorlage, die die

meisten relevanten Aspekte lhrer
Beschreibung des Erwartete Ergebnisse (Was Indikatoren

L : - : : . Ergebnisses wollen Sie erreichen?) fir das

Tatigkeit bertcksichtigt: et
R ind,
. ind.
R nd,
GGG E A Was sind die gesellschaftlichen, 6kologischen, wirtschaftlichen und finanziellen
Auswirkungen Auswirkungen?

== D

(von Datum zu Datum) oder (Anzahl der Monate oder Jahre)

Ag r1Sh1l] s Kofinanziert von der

Europaischen Union
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Foto: © Solarisys13 | Dreamstime.com

Ag r1Shills Kofinanziert von der
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Private Eigenkapitalfinanzierung ist aus einer
Vielzahl von Quellen moéglich, ohne dass eine
Finanzierung Gber den Aktienmarkt erfolgt. Einige
mogliche Quellen fiir die Eigenkapitalfinanzierung
sind:

==

Freunde und Familie des Geschaftsinhabers,
Gruppen von lokalen Geschaftsinhabern bis hin
zu wohlhabenden Unternehmern, die als "Engel"
bekannt sind,

Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten,

Frihere Arbeitgeber,
Risikokapitalgesellschaften,

Organisationen fur Crowdfunding und
Crowdinvesting,
Investmentbanking-Unternehmen,
Versicherungsgesellschaften, und

Grol3e Konzerne.

; Kofinanziert von der

"~ Europdischen Union

5.2. Finanzierungsinstrumente

Risikokapitalfirmen investieren hiufig in neue und junge
Unternehmen oder Unternehmungen. Da ihre Investitionen
jedoch mit einem hoheren Risiko verbunden sind, erwarten sie
eine hohe Rendite, die sie in der Regel durch den spateren
Verkauf ihrer Anteile erzielen, entweder an das Unternehmen
oder an der Borse. Sie interessieren sich besonders fiir schnell
wachsende Tech-Startups. Diese Firmen haben strenge Regeln
fur die Art der Unternehmen, in die sie investieren, basierend
auf den Branchen, der Technologie, dem Entwicklungsstadium
und dem benoétigten Geld.

Infolgedessen steht einem groRen Teil der kleinen Unternehmen
im Agrarsektor kein formelles Risikokapital zur Verfligung.

https://www.referenceforbusiness.com/knowledge/Angel investor.html



https://www.referenceforbusiness.com/knowledge/Angel_investor.html
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Es gibt auch "hybride" Finanzierungsformen, die Elemente von
Fremd- und Eigenkapital kombinieren. Dies sind die so genannten
Mezzanine-Fonds.

Eigenkapital
Landwirtschaftliche Unternehmen mochten moglicherweise
Mezzanine-Finanzierungen erhalten, um z. B. ihr Unternehmen
auszubauen, Ausrustung oder Land zu kaufen oder neue
Technologien einzusetzen. Aber nicht alle landwirtschaftlichen
Betriebe kdnnen diese Art von Finanzierung erhalten. Es hangt
davon ab, wie stabil das Unternehmen ist und was der Mezzanine-
Fonds bevorzugt.

Eigenkapital Mezzanine

Mezzanine-Darlehen

Darlehen

Hybride Finanzierungen

Wenn ein landwirtschaftliches Unternehmen lber eine Mezzanine-
Finanzierung nachdenkt, sollte es sich die Regeln und die
Riickzahlungsmodalitaten genau ansehen. Ein Gesprach mit
Finanzexperten kann ihnen helfen zu entscheiden, was das Beste fiir
Sie ist.
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Private Equity-Investoren sind Miteigentimer Institutionelle Anleger
des Unternehmens - sie teilen Risiken und (Banken, Versicherungsgesellschaften, Privatinvestoren usw.)

Gewinne. Sie streben Investitionen in

Unternehmen an, die nicht an der Borse notiert l Investition Rckkehr [

sind.

: , . ) . Private Equity-Gesellschaft/ Fonds
Private-Equity-Investitionen zielen im

Minderheitsbeteiligungen.

Allgemeinen auf beides ab: Mehrheits- oder
l Unternehmensberatung Gebuhr

Investition + Ruckgabe ﬁ

Die Teilnahme kann auch aktiv oder inaktiv sein.
Portfolio Unternehmen

=

Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Private Kapitalbeteiligungen (4)

= Private-Equity-Investoren streben eine
Rendite von 20 bis 25 % an.

LEVERAGE
€]
8=
AN

KAPITAL BUTOUT
WERT
ﬂ ) ' ! .“ °® .

= Normalerweise suchen sie nicht nach \(_/

Desinvestitionen.

o PRIVATES
EIGENKAP

= Sie sind es gewohnt,
Fihrungsverantwortung zu Gbernehmen.

RETURN VENTURE

= Sie streben einen "Exit" nach 4 bis 7 Jahren
an. Private-Equity-Konzept

@
ey - | QTP?

AgriSkills Kofinanziert von der Foto: © Elnur|Dreamstime.com

Europaischen Union
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Private-Equitv-Investoren streben eine
Was sind Desinvestitionen?

Desinvestitionen bedeuten, dass Investitionen in einem bestimmten Bereich
reduziert oder zurliickgezogen werden, z. B. durch den Verkauf von
Vermogenswerten oder die Kiirzung finanzieller Unterstltzung. Es ist ein -
strategischer Schritt von Einzelpersonen, Organisationen oder Regierungen, |
um Ressourcen umzuverteilen, oft aus Grinden wie finanzieller

Umstrukturierung oder Verlagerung von Prioritaten.

an. Private-Equity-Konzept

Foto: © Elnur|Dreamstime.com
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=t

Risikokapitalinvestitionen und AgriSkills
die Denkweise von Investoren

Zielsetzungen

v Erfahren Sie mehr tiber die Besonderheiten von
Risikokapital (VC) zur Finanzierung innovativer

Unternehmen
v"Verstehen der Vor- und Nachteile einer VC-Finanzierung

v Erfahren Sie, wie Investoren lhre Finanzierungsvorschlage

beurteilen
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5.3. Risikokapitalinvestitionen und
Denkweise der Investoren

Bei Risikokapital handelt es sich um Geld, das in
Projekte investiert wird, die ein hohes Risiko des
Scheiterns aufweisen, aber im Erfolgsfall hohe
Gewinne abwerfen werden.

Es wird weithin davon ausgegangen, dass
Risikokapital innovative Aktivitaten erleichtert
und ein entscheidender Aspekt fiir das
Wachstum eines Unternehmens ist.

Risikokapitalfirmen konnen Unternehmern bei
der Grindung ihres Unternehmens helfen.

Risikobehaftete Investitionen ("Private Equity")

* FUr Start-ups oder bereits bestehende

Unternehmen,

Im Einklang mit der Unterstitzung und dem

Coaching durch das Management,

Zielsetzung fir die Expansion und

Erhebliches Wachstum, und

Ausstieg nach 4 bis 7 Jahren.

Ag riShills Kofinanziert von der

Europaischen Union

Quelle: © INI-Novation GmbH bezogen auf https://www.collinsdictionary.com/
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55 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs .
Denkweise der Investoren

O

Bitte betrachten Sie die nachstehende Abbildung und beriicksichtigen Sie Kriterien fiir Investitionsentscheidungen
wie Bewertung, Einfluss, Perspektive und Erfolgsfaktoren aus der Perspektive des Unternehmers und aus der

Perspektive des Investors:

= ~
= <
= =
= <

AQriSRills Kofinanzert von der Quelle: © INI-Novation GmbH

uropaischen Union




5.3. Risikokapitalinvestitionen und

5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs .
Denkweise der Investoren

Risikokapitalgeber wenden Externe Kriterien: Blick auf das Unternehmen...
unterschiedliche Entscheidungskriterien
an, mit denen sie sich befassen: = Filter
=) Geschaftsplan
Der Blick auf das Unternehmen => Red Flags
wie auch

Interne Kriterien: Blick auf den Investor...

Die Erwartungen der Anleger, die ihr

Geld in den Investmentfonds =) Sorgfaltige Priifung
=) Ausstiegsperspektive

=) Hebelwirkung auf den Wert

investierten.

Quelle: © INI-Novation GmbH



5.3. Risikokapitalinvestitionen und

5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs .
Denkweise der Investoren

Bei der Entscheidungsfindung wendet 1. Verwaltung « Zustindigkeit
, _ « "Erfolgsbilanz"
der Anleger insbesondere die e Team

* Reputation
folgenden so genannten P

Investitionsfilter an: _ . S
estitionstilter a 2. Marktpotenzial Portfolio - "Fit"
 Wettbewerbsvorteil
"Management", « USP

« Wachstumspotenzial

"Marktpotenzial”, und * Internationale Perspektive

"Innovation". 3. Innovation « High-Low-No-Tech-
Hardware, Software,

» Geistiges Eigentum,
 Erste Verkaufschance

Quelle: © INI-Novation GmbH
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5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs .
Denkweise der Investoren

e F&E, Produktion,

Dariber hinaus auch die folgenden 4. Gewinne Dienstleistungen
- : _ « Marketing, Vertrieb
sogenannten Investitionsfilter: . Personal
) . ) * Finanzen
Gewinne’,
5. Konzept « Wachstumspotenzial
"Konzept", und « Gewinnpotenzial
« Bewertung
'lwertSChépfung". * Teilnahme

» Ausstieg - Orientierung

6. Wertzuwachs « Beratung, Coaching
* Rekrutierung
« Portfolio / Synergieeffekte
* Vertrage, Lizenzen
* Internationales Netzwerk

Quelle: © INI-Novation GmbH



5.3. Risikokapitalinvestitionen und
Denkweise der Investoren

5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

i Shills Kofinanziert von der Bild: Digital Agriculture Innovation © Marco Temperino Dreamstime
Europaischen Union
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Denkweise der Investoren

VC-Investoren akzeptieren die folgenden Umstande nicht und betrachten sie als so genannte
"Killer-Kriterien":

Unternehmer als Teilzeitmanager Schwacher Geschaftsplan

Outsourcing von rentablen Bereichen Ligen

Kein oder eingeschrankter Zugang zu "Gigantomanie"

Patenten Mehrere VCs gegeneinander ausspielen
Geringe Glaubwdirdigkeit Zeitdruck

Rechtliche Fragen




5.3. Risikokapitalinvestitionen und
Denkweise der Investoren

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Gewinnorientierung: Geschaftsmodell, USP, Expansionsperspektive,
Proof of Product, Management

Orientierung an Meilensteinen: Zielvorgaben werden mit "Stop
Loss"-Funktion gesetzt

Ausstiegsorientierung: Verkauf von Aktien mit Faktor "M" in "N"
Jahren

Engagement: Initiativen, Motivation, Beratung

Riickfinanzierung: Minimiert Risiken

Spezialisiert: Fonds (das Geld anderer Leute) mit Schwerpunkt auf:
a) Technologiebereiche und,
b) Reifegrad des Unternehmens

fliead

AgriSkills Kofinanziert von der Foto © Byheaven87 | Dreamstime.com
Europaischen Union
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5 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs .
Denkweise der Investoren

.. fur Unternehmerinnen und Unternehmer: Losungen fiir Entrepreneure:

Sie benol;clgen hohe Investitionen, um ein Unternehmen in 7ur Zusammenarbeit mit
Gang zu bringen _ o ,
2 # 'DANGER] Universitaten, F&E-Instituten,
. CONTAMINATED Netzwerken
.. fur Investoren: 4.4 AREA 8.8

Frihzeitige Investitionen spiegeln nicht den Wert des Beantragung einer Gffentlichen

Unternehmens wider

Kofinanzierung

Geringere Reife deutet auf hohere Risiken hin (Pre-) Seed-Investitionen

=

( ¢ |1 & Kofinanziert von der
Europaischen Union



Der finanzielle Anreiz fur die
Partner in einer VC-Firma besteht
darin, so viel Geld wie moglich zu
verwalten. Je mehr Geld sie
verwalten, desto weniger Zeit
haben sie fur die Forderung und
Beratung von Unternehmern. Da
Investitionsentscheidungen erst
nach einem langen Bewertungs-
und Due-Diligence-Verfahren
getroffen werden, dauert es seine
Zeit, bis Unternehmer Zugang zu
Risikokapitalinvestitionen
erhalten.

* Kk

Ag r1Sh1l] s Kofinanziert von der

Europaischen Union
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Monate
Erstes Treffen
IPR-Situation \
Team-Rekrutierung " |Erstellung
Grundlegender i
Geschéiftgplan ’ EntW|ckI_ung )
. . » Fortschritte bei BP
Meilensteine
. » Stellenbesetzung
Finanzplanung _
» Verbesserung des

Entwurfe von
Vertragen

LOI und Bewertung
Terminkalender

Managements
Proof of Concept

5.3. Risikokapitalinvestitionen und
Denkweise der Investoren

18

Quelle: © INI-Novation GmbH unter Berufung auf Harvard Business Review

v v Vv Vv Vv v

v

Verhandlung

Ausfuhrliche
Zusammenfassung

Geschaftsplan
Prasentationen
Iterationen
Syndizierung

LOIl und
Wertermittlung

Investition
Verordnungen
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Zielsetzungen

v Verstehen der Finanzierungsmoglichkeiten von Innovationen
in der digitalen Landwirtschaft im Kontext der anderen

Lernmodule

v Verstehen Sie die wichtigsten Erkenntnisse in Bezug auf
Finanzierungstberlegungen im Zusammenhang mit der

Digitalisierung der Landwirtschaft

v Erfahren Sie, warum es wichtig ist, Ihren landwirtschaftlichen

Betrieb standig zu erneuern

Quelle | Pixabay Lizenz



https://pixabay.com/illustrations/teamwork-team-gear-gears-drive-2207743/
https://pixabay.com/service/license/

5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Die digitale Landwirtschaft verstehen

lhr Verstandnis der digitalen Landwirtschaft

dient als Grundlage fur kluge
Finanzierungsentscheidungen bei der

Anschaffung digitaler Technologien fir Ihr @
landwirtschaftliches Unternehmen. Q{ﬁ
Es ermoglicht Ihnen, Entscheidungen zu treffen,

die auf Ihre individuellen Bedurfnisse, Ziele und
Budgets abgestimmt sind, und so die

erfolgreiche Integration und Einfuhrung dieser
Technologien in Ihren landwirtschaftlichen

Betrieb zu fordern.

Gehen Sie bei Bedarf zu Modul 1 zuriick und wiederholen Sie den Inhalt unter
Beruicksichtigung des bereits erworbenen Finanzierungswissens.

q o

Ag riShkills Kofinanziert von der

Europaischen Union

Foto: © BiancoBlue | Dreamstime.com c



5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Die digitale Landwirtschaft verstehen

Lernen Sie das Konzept der digitalen Landwirtschaft
kennen, d. h. wie Sie moderne Technologien,
Datenanalysen und digitale Werkzeuge nutzen konnen,
| um verschiedene Aspekte lhrer landwirtschaftlichen
( Praktiken zu revolutionieren und zu verbessern.

| Dies wird lhre landwirtschaftlichen Tatigkeiten und
/ Betriebe in verschiedener Hinsicht verbessern.

Erweitern Sie lhr Wissen Uber die digitale
| Landwirtschaft mit zusitzlichen Informationen zu Best
( Practices und Beispielen aus unserem "AgriSkills-
| Referenzkatalog fiir Organisationen und Unternehmer,
‘ die im Agrarbereich tatig sind".

Technologien in Ihren landwirtschaftlichen
Betrieb zu fordern.

Gehen Sie bei Bedarf zu Modul 1 zuriick und wiederholen Sie den Inhalt unter
Berilicksichtigung des bereits erworbenen Finanzierungswissens.

Ag r1Shil] g Kofinanziert von der

Europaischen Union

Foto: © BiancoBlue | Dreamstime.com c



e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-4. Schlussfolgerungen fur die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

Die drei wichtigsten finanziellen Herausforderungen, denen sich
Initiativen fur die digitale Landwirtschaft stellen missen, sind:

= Bedarf an technologischen Investitionen,
= Deckung der Kosten fur die Datenverwaltung und
= Potenzielle Hindernisse fur die Anpassung.

AulRerdem ist zu bedenken, dass nicht alle technisch moglichen
Losungen bereits zu Endprodukten oder Dienstleistungen
weiterentwickelt sind. Der Sektor braucht Zeit, um die Frichte der
jahrelangen Forschungsarbeit zu ernten, die bereits geleistet wurde.

Gehen Sie gegebenenfalls zu den Einheiten 2 und 3 zuriick und wiederholen Sie den
Inhalt unter Berilicksichtigung der bereits erworbenen Finanzierungskenntnisse.

AgriSkills Kofinanziert von der Foto: © Tzooka | Dreamstime.com

Europaischen Union



5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Bewertung von ROl und Nutzenversprechen

Lernen Sie, die Investitionsrendite (ROI) und den
Wertbeitrag verschiedener digitaler
Landwirtschaftstechnologien zu bewerten.

Dabei mussen sowohl kurzfristige Gewinne als auch
langfristige Vorteile berucksichtigt werden.

Gehen Sie bei Bedarf zu Einheit 2 dieses Moduls und zu Modul 4 zuriuck und
wiederholen Sie den Inhalt unter Berucksichtigung der bereits erworbenen
Finanzierungskenntnisse.

AgriSkills Kofinansiert von der Foto: © Andose24 | Dreamstime.com
Europaischen Union



5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

|dentifizieren und analysieren Sie verschiedene
Finanzierungsquellen, die fur Ihr digitales
Landwirtschaftsprojekt zur Verfugung stehen:

= Offentliche Zuschusse,
= Private Investitionen,
= Risikokapital, und

= Mogliche Industriepartnerschaften.

Falls erforderlich, gehen Sie zuriick zu Einheit 2 und wiederholen Sie den Inhalt
‘ unter Beriicksichtigung des bereits erworbenen Finanzierungswissens.

AgQriSkills Kofinanziert von der Foto: © Rawpixelimages | Dreamstime.com
Europaischen Union




e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-4. Schlussfolgerungen fur die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

Verstehen Sie die potenziellen Risiken, die mit

der Finanzierung von Projekten der digitalen
Landwirtschaft verbunden sind:

= Technologische Risiken,
= Marktunsicherheiten, und

= Bedenken hinsichtlich des Datenschutzes.

Gehen Sie gegebenenfalls zu Modul 3 und zu Einheit 1 in diesem
* Modul zuriick und wiederholen Sie den Inhalt unter
Beruicksichtigung der bereits erworbenen Finanzierungskenntnisse.

AgQriSkills Kofinanziert von der Foto: © Dzmitry Skazau | Dreamstime.com
Europaischen Union
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der digitalen Landwirtschaft

55 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Untersuchung der Nachhaltigkeit von
Finanzierungsstrategien wahrend des
Lebenszyklus von Projekten der digitalen
Landwirtschaft unter Berucksichtigung von
Faktoren wie:

Skalierbarkeit,

Laufende Wartung, und

Sich entwickelnde Technologietrends.

AgriSRills Kenanzert von der Foto: © Koyso Studio | Dreamstime.com
o """ 7 Europaischen Union



5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Untersuchung der Rolle von
Innovationsokosystemen, Startup-Inkubatoren,
Beschleunigern und Forschungseinrichtungen
bei der Unterstutzung der Finanzierung und
Entwicklung digitaler Agrartechnologien.

Gehen Sie bei Bedarf zuriick zu Einheit 1 in diesem Modul und
wiederholen Sie den Inhalt. Beachten Sie auch die bewadhrten Verfahren
im AgriSkills-Leitfaden zur Digitalisierung in der Landwirtschaft.

AQriSRills Kofinansertvon der Foto © Kantver, © Lovelyday12, © Junichi Shimazaki, © Ctacik, © Vladvitek | Dreamstime.com

Europaischen Union



e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-4. Schlussfolgerungen fur die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

Sie wissen, wie wichtig die Zusammenarbeit und
Partnerschaften zwischen Technologieanbietern,
Landwirten, Investoren und anderen
Interessengruppen sind, um eine erfolgreiche
Finanzierung und Umsetzung zu gewahrleisten.

Ag riShills Kofinanziert von der

Europaischen Union

Foto: © von Zach9222 von Pixabay
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5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Berlcksichtigen Sie die ethischen und sozialen
Auswirkungen von Finanzierungsentscheidungen
in der digitalen Landwirtschaft, einschliel3lich des
gleichberechtigten Zugangs zu Technologie,
Dateneigentum und okologischer Nachhaltigkeit.

Gehen Sie zuriick zu Modul 1 und dessen Einheit 2,
um lhr Wissen zu diesem Thema zu vertiefen.

fliead

Ag riShills Kofinanziert von der

Europaischen Union

Foto: © Annette von Pixabay
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5.4. Schlussfolgerungen fir die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Entwickeln Sie die Fahigkeit, den Finanzierungsbedarf,
die Vorteile und die potenziellen Auswirkungen der
digitalen Landwirtschaft gegenuber verschiedenen
Zielgruppen wie Investoren, politischen
Entscheidungstragern und der Offentlichkeit wirksam zu
kommunizieren.

Gehen Sie bei Bedarf zu Modul 3 und zu Einheit 2 dieses Moduls
zuriick und wiederholen Sie den Inhalt unter Beriicksichtigung der
Bedeutung von Marketing und Kommunikation.

Foto: © Rawpixelimages | Dreamstime.com



e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-4. Schlussfolgerungen fur die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

Erforschen Sie aufkommende Trends in der

digitalen Landwirtschaft und in der
Agrarfinanzierung und verstehen Sie, wie diese

Trends zukunftige Finanzierungsstrategien
beeinflussen konnten.

Foto: © Yevhenia Vitte | Dreamstime.com

Ag riShills Kofinanziert von der
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e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs >-4. Schlussfolgerungen fur die Finanzierung
der digitalen Landwirtschaft

Fallbeispiele und bewahrte Praktiken

Analyse realer Beispiele und bewahrter Praktiken
bei der Finanzierung der digitalen Landwirtschatft,
Lernen aus erfolgreichen Implementierungen und
Verstehen der Lehren aus Misserfolgen Hier figeniwir ein Bildldes

Handbuchs ein
= Kataleg

Bitte beachten Sie den AgriSkills-Leitfaden zur
Digitalisierung in der Landwirtschaft.

G{o}%%@ -
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5 Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Wir sind am Ende von Modul 5 angelangt!
Aber bevor wir zum Schluss kommen, gibt es
noch ein paar abschlieRende Fragen, mit
denen du dein Wissen testen kannst!

Keine Sorge, es wird nicht schwierig sein, wenn
Sie den Kurs besucht haben!
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AgriSkills

Prufen Sie lhrWissen!
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Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Was ist Innovation?

Nur eine Antwort ist richtig!

A. Neues Produkt B. Neue Technologie

D. Kreative und nitzliche
C. Erfindung Erfindung, die auf dem Markt
umgesetzt wird

Agr iShkills goﬁnangiert ven der

uropaischen Union

Modul 5: Uberpriifen Sie Ihr Wissen!



e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs

Welches sind die Elemente eines glinstigen Unternehmensumfelds
fir das Wachstum und die Forderung von Innovationen?

Nur eine Antwort ist richtig!

B. Mangel an Transparenz bei

A. Uberbordende Biirokratie staatlichen Verfahren.

C. Qualifikationen, unterstutzende

Politiken und Vorschriften, Cluster D. Gliick der Motivation

Modul 5: Uberpriifen Sie Ihr Wissen!



e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs Modul 5: Uberpriifen Sie lhr Wissen!

Wenn Sie einen Zuschuss zur Finanzierung der Digitalisierung lhres
landwirtschaftlichen Betriebs erhalten, erwartet der Zuschussgeber
einige Anteile an lhrem Unternehmen (Betrieb).

Wahr Falsch

Ag r1Sh1l] s Kofinanziert von der

Europaischen Union



e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs Modul 5: Uberpriifen Sie lhr Wissen!

Welches sind externe Finanzierungsinstrumente?

Nur eine Antwort ist richtig!

B. Vorhandene Ressourcen im

A. Amortisation
Unternehmen

C. Eigenkapital, Darlehen und D. Management des
Zuschusse Betriebskapitals




e Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs Modul 5: Uberpriifen Sie lhr Wissen!

Welches sind die verschiedenen Dilemmas fiir einen Unternehmer und fiir
einen Investor wahrend des Finanzierungsprozesses durch Investitionen?
Ordnen Sie die Spalten zu

Ordnen Sie die Spalten zu!

Geringere Reife deutet auf hohere

Das Dilemma des Unternehmers .. .
Risiken hin

Hohe Investitionen erforderlich
Dilemma fiir den Investor Umsetzung von Innovationen in der
digitalen Landwirtschaft

Frihe Investitionen spiegeln nicht
den Wert des Unternehmens wider

)

(e

Ag r1Sh1l] s Kofinanziert von der

Europaischen Union
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55 ) Finanzierung der digitalen Transformation des landwirtschaflichen Betriebs Modul 5: Uberpriifen Sie lhr Wissen!

Was sind die Besonderheiten der Zuschussfinanzierung?

Nur eine Antwort ist richtig!

B. Ich muss die richtigen
Finanzierungsquellen recherchieren und
herausfinden, wie ich mich bewerben

A. Sie mussen Zinsen an die
Organisation zahlen, die den
Zuschuss gewahrt.

kann.
C. Der Zuschussgeber mochte das D. Ich muss meine Ideen mit
Eigentum an lhrem digitalen anderen teilen, wenn ich einen

Landwirtschaftsprojekt. Zuschuss beantragen mochte.

AgriShills Kefinanziert von der
- Europaischen Union
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Wolfgang Kniejski, Angela Ivanova (INI-Novation GmbH)

Dimitar Smiljanovski (Mazedonische Stiftung fiir Unternehmensentwicklung)
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Stanley B. Block, Geoffrey A. Hirt: Grundlagen des Finanzmanagements (2014)

Neil C. Churchill/Virginia L. Lewis: Unternehmerisches Management: Five Stages of Small Business Growth, Harvard Business Review.
Abgerufen von: https://hbr.org/1983/05/the-five-stages-of-small-business-growth

Finanzierung verstehen: Die Phasen eines typischen Startup-Unternehmens und seine Finanzierungsoptionen. Abgerufen von:
https://www.jumpstartinc.org/understanding-funding-stages-typical-startup-company-funding-options

Daten der Oxfirst-Website, abgerufen von: https://www.oxfirst.com

Richard A. Brealey und C. Myers: Principles of Corporate Finance; 4. Auflage. McGraw-Hill (1991)
Eugene F. Brigham: Grundlagen des Finanzmanagements; 5. Auflage. Dryden Press (1989)

Rahul Kochhar und Michael A. Hitt: Verkniipfung von Unternehmensstrategie und Kapitalstruktur; in Strategic Management Journal
(1998)

Jennifer Lindsey: Der Leitfaden des Unternehmers zum Kapital; Probus (1986)

Chandra S. Mishra, und Daniel L. McConaughy: Founding Family Control and Capital Structure; in: Unternehmertum: Theorie und
Praxis (1999)

Quellen der Finanzierung: Internal and External | Industries, zu lesen in: https://www.businessmanagementideas.com

Allgemeine Informationen Uber von der EIB unterstiitzte Projekte: https://www.eib.org/en/projects/index.htm
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AgriSkills - Entrepreneurial Skills for Digitalization of Rural Agriculture ist ein europaisches Projekt, das
durch das Erasmus+ Programm finanziert wird. Unser Ziel ist es, das Bewusstsein fir den digitalen Wandel
in der Landwirtschaft zu scharfen und ein Trainingsprogramm flir unternehmerische Fahigkeiten in der
digitalen, prazisen und intelligenten Landwirtschaft anzubieten. Digitale Landwirtschaft, intelligente und
prazise Landwirtschaft sind wichtig, um die Nachhaltigkeit der Lebensmittelindustrie zu verbessern.

Die Ergebnisse des Projekts fordern das Bewusstsein, das Wissen und die Fahigkeiten von Lernenden und
Ausbildern auf dem Gebiet der Digitalisierung und der digitalen Landwirtschaft:

Erhebung Uber den tatsachlichen Bedarf an Fahigkeiten, Wissen und Kompetenzentwicklung.

= AgriSkills-Schulungsprogramm. Entwickeltes Trainingsprogramm, das wie eine "geflhrte Tour" durch
das gesamte Spektrum der digitalen Moglichkeiten in der Landwirtschaft organisiert ist und die
erforderlichen Fahigkeiten und Kompetenzen in ein komplettes Training implementiert.

= AgriSkills-Referenzkatalog mit gesammelten bewahrten Verfahren. AgriSkills wird viele inspirierende
i Initiativen als praktische Beispiele, Technologien und Geschaftsmodelle vorstellen, die in der Praxis
Erenranayiol SXiNE angewendet werden konnen.

of Rural Agriculture = E-Learning-Plattform als vollig neuer Schulungsansatz fir Themen der digitalen Landwirtschaft fir

unsere Zielgruppen. Link zur Plattform: https://training.aqgriskills40.com .

Von der Europdischen Union finanziert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen entsprechen

connexions - ) . jedoch ausschlieRlich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend die der
s 9 Kofma_nnert von (_:Ier Europdischen Union oder der Europdischen Exekutivagentur fiir Bildung und Kultur (EACEA) wider.
S Europaischen Union

ID20,

Weder die Europdische Union noch die EACEA kénnen dafiir verantwortlich gemacht werden.
Projektnummer: 2021-1-DE02-KA220-VET-000034651

AgriSkills Intellectual Outputs sind Open Educational Resources, lizenziert unter CC BY-NC-SA 4.0 @G)@@



https://training.agriskills40.com/
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Management des

) _ Finanzierung der
landwirtschaftlichen

Einfuhrung in

die i ) digitalen
Digitalisierung in . I?etrlebs !" der Transformation des
der digitalen \.Nlrtschaft Agrarsektors

Landwirtschaft

M3
Digitale Aufbau einer
Kompetenzen zur wirtschaftlichen
Verbesserung des Wertschopfungskette
landwirtschaftlichen in der Landwirtschaft
Betriebs mit Hilfe digitaler

Technologien
Ag riShills Kofinanziert von der

Europaischen Union
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Bilder von Dreamstime (Quelle als Dreamstime angegeben) werden unter der RF-
Lizenz (Lizenzfrei) verwendet. Wenn Sie beabsichtigen, eines dieser Bilder in einem
abgeleiteten Werk zu verwenden, sollten Sie es bei Dreamstime erwerben.
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Herzlichen Glickwunsch!
Sie haben dieses Modul
abgeschlossen!




